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KIRGIZISTAN’DA TELEVIZYON YAYINCILIGININ
ORGUTSEL YAPISI

Hakki ISCAN”

Ozet

Bu makale genel olarak televizyonculuk orgiit yapilar1 iizerinden
Kirgizistan’daki televizyonculuk orgiit yapilarmi ve doniisiim siireglerini inceleyip,
giiniimiiz durumlar1 hakkinda bilgi ermek i¢in hazirlanmistir. Calismada diinya
capinda ulusal ve ticari yayin yapan kuruluslarin 6rgiit yapilar incelenmis, bunun
baglaminda Kirgizistan’da yayin yapan kuruluslara yapilan ziyaretler ve anket
calismasi sonucunda orgiit yapilart ¢gikarilmis ve olusum siirecine etki eden faktorler
bulunmaya ¢alisiimistir.

Calisma sonucunda; Kamu ve Tecimsel olmak {izere televizyon
kuruluglarinin  6rgiit yapilar1 tespit edilmis, Orgilit yapilarmi meydana getiren
faktorlerin belirlenmesiyle, diinya ¢apmnda kullanilan orgiitsel yapilar diizeyine
ulagmalari igin 6neriler verilmeye galigilmistir.

Medya sektorii; kiiresellesme ve beraberinde meydana gelen teknolojik
gelismelerden dolayi, yeni teknolojilere hakim, teknik kalifiye elemana en yakin
calisan profile sahip uzmanlari, giiniimiiz medya sektoriin teknolojik altyapi
bilgisine ve becerisine sahip kadrolar1 biinyesinde bulundurmaya ihtiya¢ duyar.

Anahtar Kelimeler: Televizyon Yayinciligi, Kirgizistan, Medya Orgiitsel
Yapilanmas.

Organizational Structure Of Television Broadcasting In Kyrgyzstan

Abstract

This article is mostly on the search of TV broadcasting organisational
structure in Kyrgyzystan and its duration of conversion process enabling to achive
up to date information on the issue. Organisational structure of both national and
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commercial corporations are worked and analized; in this respect after visiting some
of the broadcasting entities in Kyrgyzystan, and holding surveys on the issue,
organisational structure and facts affecting the formation duration is achieved.

As a result of the study, organisationl structure of both public and
commercial televisions is retained; by specifying the issues of onganisatiol structure,
suggestions are being made in order to make them reach a global organisational
structure level.

Since media sector is greatly affected by globalisation and technical
developments; it should give great importance to the usage of respective terms and
devices in its own field and should be able to have the potential to transfer this
information to those who will get training on media.

Keywords: TV Broadcasting, Kyrgyzystan, Media Organisational
Structuring.

Giris

Yiz yillik bir gegmise sahip olan televizyon bugiin en etkili kitle
iletisim araglarinin baginda gelmektedir. Teknolojik gelismeler ile birlikte,
bir bilim adaminin bulusunu, diger bir bilim adami deneylerle ispatlayarak,
televizyonun ve televizyonculugun giintimiize kadar gelisimine uzun bir siire
boyunca birgok kisinin katkida bulundugu goriilmektedir. Cok hizli bir
sekilde ilerleme kaydeden televizyon yayinciligi diger tim Kkitle iletisim
araglar1 ile hem teorik hem teknolojik olarak yakindan iliski igerisinde
olmustur. Toplumun egitiminden kiiltiirel etkilesime, bilgi alisverisinden
propagandaya kadar daha bircok etki tepki mekanizmasi olma 6zelligi ile
televizyon ve televizyon yayinciligi tiim kitleleri etkileme 6zelligine sahiptir.

Televizyonun icadi1 ve gelistirilmesindeki kronolojik tarihce icerisinde
bilim adamlarinin yani sira, televizyonu 1926’da John Logie Bairt’in
buldugu kabul edilmektedir. Bairt Londra’da yaptig1 bir gosteri sirasinda
buldugu televizyonu insanlara tanitmigtir. Bairt’in bu gosterisinin ardindan
Ingiltere’de 1936 yilinda (Demirkiran, 2011:1) mekanik ve elektronik tarama
sistemleri araciligryla ilk televizyon yayinlart BBC (British Broadcasting
Corporation) tarafindan (Wicks, 1977:7), 1939 yilinda ise ABD’de ilk
diizenli televizyon yayinlar1 ortaya cikar. ikinci Diinya Savasi doneminde ise
televizyon yayinlar1 bir duraklama dénemine girer. Savasin ardindan 1945
yilindan itibaren ABD, Sovyetler Birligi ve ¢esitli Avrupa {ilkelerinde
televizyon yayinlari yeniden baslanmistir. 1958 yilina gelindiginde ABD’de
ilk renkli yaymlar seyredilmeye baglanmis olup bunun sonrasinda televizyon
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kanallarindaki artig ile kablolu televizyon ve uydu yayinlarma gegilmesi,
televizyonun kitle iletisimindeki 6nemi daha da artmustir (Ciftci, 1992:520).

Televizyonculuk sektoriin tarih iginde birbirinden farkli orgiit yapilari
icine girdigini ve bu oOrgiitlerin o donemlerdeki yerel ve global etki ve
ozellikleri incelendiginde, farkli kitalarda, farkli tilkelerde, farkli yonetim
sekillerinde, farkli orgiit yapilarmin ortaya ciktigi goriiliir. Bu farkliliklar
tilkelerin yonetim sekilleri, gelismislik diizeylerin ve toplumsal yapilar1 gibi
farkli etkenlerden dolay1 meydana gelmektedir.

Yonetim sekli, ideolojik etki, toplumsal yapi, halkin televizyondan
talepleri yaymciligin farkli yapilanmasina sebep olup, her iilkede orgiitsel
yanin farkli olusumuna etki etmekle, yayin icerigini de etkilemistir. Reklam
politikalar1 ve reklam kazanglar1 yayinlarin siirelerinden igeriklerine kadar
her seyi etkilemistir.

Televizyon yaymciliginda ilk ortaya g¢ikan yapilanma sekillerinden
olan Kamu Hizmeti Yayinciligi’'nda; bir milletin biitiinliigiinii muhafazay1
iistlenmesi ve ulusun kiiltiirel biitiinliige hizmet edebilmesi, halkin her
kesimine ve onlarin farkli isteklerine hitap edebilecek sekilde yaymn
hizmetinde bulunmasi gerekmektedir. Kamu Hizmeti Yayinciligi’nin iginde
“Ulusal Sistem, Hiikiimet Sistemi, Kurum Yayinlar1 Sistemi” gibi
birbirinden farkli yonetim sekilleri de ortaya ¢ikmistir. Yonetimlerinin devlet
eliyle yapilandirdigi ve yonetildigi, yonetimlerinin direk olarak siyasal
erklerin elinde oldugu ya da ulusal veya Ozel girisimci Orgiit yapilarmi
olusturdugu farkli yapilar, kamu yayincilig1 i¢inde yeni yeni orgiit yapilari
olusmasini saglamistir. Televizyon yayinciliginda eglendirmek ve bir
tiketim toplumu yaratmak i¢cin Kamu Hizmeti Yaymeciligini takiben,
kamuoyunu bilgilendirmek, olusturmak gibi amacglar disinda, istenilen
kamuoyunu olusturmayr amag¢ edinilmis Tecimsel Yayincilik ortaya
cikmistir. Bu kuruluglar genelde kar amaciyla yayincilik alaninda olusan
ticari kuruluslardir. izleyici ve dinleyicileri reklam gelirlerini yiiksek
seviyelere cikararak kar saglamalamak i¢in kullanirlar. Bu yaymcilik
anlayisi icinde de, devlet ile kanal arasindaki iligkiler bakimman “Ulusal-
Ticari Sistem ve Ticari-Ozel Girisimci Sistem” gibi farkli orgiit yapilari
olusmustur.

Diiny a’da televizyon yayinciliginda uzun bir siire¢ i¢cinde meydana
gelen farkli yapilar Sovyetler ve Sovyetlerin dagilmasi ile Orta Asya
iilkelerinde de farkli yayincilik sekilleri ortaya ¢ikmasina sebep olmustur.
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Sovyetler Birligi doneminde televizyon yaymcilig1 farkli dilleri konusan 14
Cumbhuriyet olmasindan ve Sovyetlerin topraklarinin ¢ok genis olmasindan
kaynaklanan farkli saat dilimlerinden dolayi, biitiin Sovyetler cografyasina
hitap edemiyordu. Sovyet halki, televizyonun bilgi ve egitim verme
islevinden fazla, eglence islevinin 6n plana ¢ikarilmasin istemekle beraber,
televizyonu toplumsallagsma, yalnizliktan kurtulma ve eglence araci olarak
gbérmeydi. Sovyet Donemindeki kamu orgilitlenmesine bagli olarak Moskova
merkezli yaymcilik yapilmakta her iilkede ayni yaym izlenmekte ve
propaganda aracilifi ile yonetim rahat bir sekilde saplanmaktaydi.

Sovyetlerin dagilmasindan sonra Kirgizistan Cumbhuriyeti’nin de
bagimsizligin1 kazanmasiyla kamu yayinciligi politikalar1 da degismistir.
Moskova merkezli yayimncilik yerine Bigkek merkezli kamu yaymeiligi
olusmustur. Giiniimiizde ise Kirgizistan’da kamusal yaym yapan ve
aragtirma kapsaminda olan televizyon kanallari KTR ve ELTR’dir. Bu
kanallarla ilgili detayl bilgilere asagida yer verilmistir. Sovyet Déneminde
Kirgizistan’da 6zel tesebbiisle kurulan televizyon kanallar1 olmadigi igin
Sovyet Donemimde tecimsel yayinciliktan séz etmek miimkiin degildi.
Bagimsizlik sonrasinda ise tiim diinyada oldugu gibi Kirgizistan’da 5-Kanal,
NTC, Piramida, Eho Manas, NBT, Komuz TV gibi tecimsel yayin yapan
kanallar ortaya ¢ikmustir. Bazi ekonomik, egitimsel ve hukuki sebeplerden
dolay1 tiim televizyon yayincilig: orgiitlenmesi farkliliklar gostermektedir.

Kiiresellesme ile paralel olarak ortaya ¢ikmak zorunda kalan birgok
yeni yonetim ve orgiit modeli yer almaktadir. Literatiir taramasi sonuncunda
cesitli kaynaklardan da goriilecegi iizere bircok yeni yOnetim ve Orgiit
modelleri bulunmaktadir. Toplam kalite yonetim anlayisi, temel yetenek, dis
kaynak kullanimi, sebeke organizasyon, stratejik ortakliklar, kiyaslama,
kiictilme ve kademe azaltma gibi faktorlerden dolayr bu yeni yonetim ve
orgiit modellerinin birbiri arasinda farkliliklar gostermekte oldugu
gOrlilmiistiir.

Calisma televizyon yapilanmasinda orgiit modellerini 6ncelikle
kiiresel Olcekte ortaya koymakta, daha sonra Kirgizistan 6zelinde televizyon
yayincilig1 yapan kuruluslar 6rneginde bir orgiit yapilanmasi ¢oziimlemesine
gitmektedir. Bu dogrultuda Kirgizistan’da yayin yapan KTR, ELTR,
5.KANAL ve NTS gibi hem kamu yaymciligi hem de ozel yayincilik
alaninda; mesleki birimler, orgiit yapilari, teknik donanim ve karsilagilan
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yapilanma  sorunlar1  gibi  bagliklar cergevesinde bir yaklagim
gerceklestirilmektedir.

1. TELEVIZYON YAYINCILIGININ ORGUTSEL YAPISI

Televizyon yaymciliginin diizenli bir sekilde basladigindan buyana,
diinya tzerindeki farkli kitalarda, farkli tilkelerde, farkli yoOnetim
sekillerinde, farkli orgiit yapilar ile yiiriitiilmiistiir. Bu farkliliklar baslarda
tilkelerin yonetim rejimleriyle direkt baglantili olup, giiniimiize kadar
modernlesen diinya diizeniyle paralel olarak degisime girmistir. Bu baglik
altinda diinya iizerindeki farkli televizyon yaymciligi orgiitsel yonetim
sekilleri ele alinmigtir.

1.1. Kamu Yayincihg

Ik kez BBC’nin birinci genel miidiirii Sir Jonh Reith tarafindan ortaya
atilan “Kamu Hizmeti Yaymciligi” tanimun BBC’nin kamu yarari igin tekel
olarak galistigi donemlerde yapilmistir (Cavdar, 2009:166). Kamu hizmeti
yayinciligi islevi goérmekte olan yayincilik ilkesi ise, bir milletin
biitlinliigiinii koruma amaciyla, millet adina kararlar veren bir kurumsal yap1
olusmas1 ve muhafazasi tistlenmesi ve kurumsal yapinin, ulusun kiiltiirel
biitiinliigiine hizmet edebilmesi, halkin her kesimine ayrimcilikta
bulunmadan ve farkli isteklere hitap edebilecek sekilde yaymn hizmetinde
bulunmasi gerekmektedir. Avrupa’da televizyon yaymciligi, kamu hizmeti
yayinciligi, yani kamusal bir hizmet olarak ortaya c¢ikmistir (Akarcals,
1997:11-55). Kamu Hizmeti Yayinciligi giniimiiz c¢agdas yayincilik
donemindeyse, genelde kamusal gelirleri olan yaym kuruluslariyla, ticari
yani reklam gelirleri olan, kar amagli yaymn kuruluslarini acgiklamakta
kullanilan bir terim haline gelmistir.

Kamu hizmeti yayinciliginin temel ilkeleri: egitmek, bilgilendirmek
ve eglendirmektir. Kamu hizmeti yaymciligt kamu i¢in yapilmakta, yani
biitiin iilkenin niifusuna yonelik olup, kamu tarafindan kamu giicii ve
kamusal yontemler kullanilarak finanse edilmekte, kamu tarafindan kamusal
yontemlerle de denetlenmektedir (Cavdar, 2009:166). Kamu yayinciligi
gorevi medya agisindan bakildiginda da, “haber vermek, bilgilendirmek,
denetlemek, elestirmek, kamuoyunun olusmasini saglamak ve olusan bir
kamuoyuna aciklik getirmek™ olarak tamimlanabilir. Televizyon kurumsal
olarak toplumun kanaatlerini ydnetim organlarna ileten, kamuda da,
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istenilen kanaatlerin olusturulmasinda aktif rol oynayan bir aragtir (Postman:
1994:99).

Kamusal yayincilik hizmeti i¢inde gesitli sistemler kullanilmaktadir.
1950’lerde ABD’de tecimsel yayinciliga tepki olarak kamu yayimciligi ilk
kez ortaya ¢ikmig ve ardindan da kamu televizyonlar1 6rgiitii PBS (Public
Broadcasting Service) kurulmustur (Demirkiran, 2008:85). Radyo ve
televizyon kuruluglarmin orgiitlenmesi siyasi erke gore gruplandirmistir. Bu
baglamda Radyo ve Televizyon kuruluglarinin  orgiitlenmesi  ve
yonetimleriyle ilgili diinyada Dbirbirinden farkli orgiit tiplerine
bulunmaktadir. Bu farkli 6rgiit tiplerinin benzerliklerini bir araya getirerek
farkli gruplara ayirabilmekte miimkiindiir (Aziz, 1981:33).

Bu baglamda radyo ve televizyon kuruluglarinin yonetilmesinde iki
ana unsur rol oynadig1 goriilmektedir;

a) Siyasal iktidarin yonetimi elinde tutup tutmamasi,

b) Orgiitiin gelirini nereden sagladig1.

Bu iki duruma da verilecek yanitlarla, o iilkenin radyo ve televizyon
oOrgiitlerinin yonetim bi¢imlerini anlamamiz mimkiin olacaktir. Radyo ve
televizyon kuruluslarinin  yonetimlerinde etkili olan bes ana grup
belirlenmistir.

1.1.1. Ulusal Sistem

Ulusal Sistem ya da baska bir deyisle Devlet eliyle yapilandirilan ve
yonetilen Radyo ve Televizyon orgiitleri genelde kamu yarar1 i¢in, yansiz,
dogru ve toplumu egitici yayinlara énem verirler. Tecimsel yayinlara, diger
adiyla reklam agirlikli yayinlara yer vermezler. Yani bir anlamda bu tiir
orgiitlenmeler devlet kuruluglaridirlar  (Aziz, 1981:34). lzleyicilerin
vatandaslar olarak kabul edildigi Kamu hizmeti yayincilifinda ana gorev,
tim halka bilgi, dogru egitim ve kaliteli eglence saglamaktir (Mutlu,
1999:24). Gelir kaynaklarmi devlet tarafindan karsilayan bu sistemi temsil
eden en biiyiik 6rnekler Ingiltere’de BBC (Aziz, 1981:34), Fransa’da TVS5 ve
ARTE, Almanya’da WDR ve Tiirkiye’de ise TRT dir.

1.1.2. Hiikiimet Sistemi

Radyo ve televizyon kanallarinin yonetimlerinin direk olarak
hiikiimetin yani siyasal erklerin elinde olmasi karsimiza yeni bir yontem
cikarmaktadir. Buna da “Hiikiimet yontemi” adi verilmektedir (Aziz,
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1981:36). Hikiimetin yaym alaninda bir girisimci olarak faaliyet
gostermekte ve kendi koydugu kurallar iginde yayin hizmeti verdigi bu
yontemde (Ozkan, 1994:41), yaym orgiitiiniin gelirleri genellikle hiikiimet
tarafindan karsilanmaktadir. Bu merkezi sistem igerisinde, hiikiimetin
politikasin1 dogrudan yayinlarina yansittigi ve propagandanin iletigimin
Oniine gectigi goriilebilmektedir (Gokge,1997:45). Sosyalist {ilkeler basta
olmak tiizere, 6rnegin Sovyetler Birligi, baz1 Asya ve Afrika iilkelerinde de
bu sistemin uygulandig1 gériilmektedir (Ozkan, 1994:41).

1.1.3. Kurum Yayinlar: Sistemi

Bazi iilkelerde ulusal ya da &zel girisimci radyo ve televizyon
kanallarindan baska, yalnizca egitim ya da belirli bir hizmetin goriilmesi
amaciyla kurulmus radyo ve televizyon kanallar1 da bulunmaktadir. Bu tiir
kuruluslarin yayinlarinda, egitim ve hizmette bulunma gibi unsurlara 6nem
gosterildigi i¢in reklama yer verilmemektedir. Devlet ya da hiikiimet ile
hizmet disinda bir iligkileri bulunmamaktadir. Gelirleri devlet tarafindan ve
cesitli kurumlar tarafindan karsilanmaktadir. Genelde lise, iiniversite ve
cesitli egitim kurumlar: tarafindan kurulup isletilmektedir. Bu tir yayinlar
bir iilkenin yayin sistemini belirlemese de, farkli bir yayin yonetim sistemi
oldugu i¢in diger yontemler yaninda sayilmasi gerekmektedir. Genelde
gelismis toplumlarda bu tip 6zellige sahip kanallar géze ¢carpmaktadir (Aziz,
1981:37). ABD'deki okul radyo ve televizyonlari, Tirkiye’de ise polis,
meteoroloji ve okul radyo, televizyonlari 6rnek olarak verilebilir.
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Kamu Yayinciligi kuruluslart yukaridaki sekilden de anlagilacagi
tizere dikey yapilanma sistemine sahiptir. Mesela Tasra teskilati, farkli bolge
miidiirliikleri, baskent televizyon miidiirliigii ve radyo miidiirliiklerinden
meydana gelir. Yurtdist teskilati ise farkhi iilkelerde bulunan
temsilciliklerden meydana gelir.

Kurumun yayincilik politikasinin belirlenmesinde ve uygulanmasinda
baslica rolii oynayan birimler Haber Dairesi Baskanligi ile Televizyon Daire
Bagkanligr’dir. Kontrol ve denetim mekanizmasi, Genel Miidiirliige ve
Yonetim Kurulu Baskanligina bagliyken, Miidiir Yardimeilar1 da Yonetim
Kuruluna baghdir. Tecimsel yayincilik yapan bir televizyon kanalinda
calisan personel sayist 300-500 arasinda degiskenlik gosterirken, kamu
yayimciligr yapan bir televizyon kanalimin personel sayisi ise bunun g¢ok
iistiinde olup, say1 zamanla degismektedir (Koger, 2013:15). Bunun nedeni
kamu yayinciligi yapan bir kurumun siirekli tasra teskilatlari, yurtdisi
teskilatlar1 ve biinyesinde yayin yapacak farkli igeriklerdeki kanallar1 agma
ozelliginden kaynaklanmaktadir.

1.2. Tecimsel Yayincihk

Ticari yani Tecimsel yaymncilikta temel amag; eglendirmek ve bir
tiketim toplumu yaratmaktir. Bundaki amag¢ ise, bilgilendirerek
kamuoyunun serbestge olusumunu saglamak degil, istenilen kamuoyunu
olusturmaktir (Biger, 2009:315).

Tecimsel yani 6zel yayin kuruluslar1 genelde kar amaciyla yayincilik
alaninda yer alan ticari kuruluslardir. Amaclarina ulasabilmek, fazla sayida
izleyici ve dinleyiciye ulasarak reklam gelirlerini yiiksek seviyelere
cikarmak ve bu yontemle en fazla kari saglamalarma baghdir (Ozkan,
1994:25). Televizyon sirketinin yayin saati satilmasi su sekilde gergeklesir.
Yapimct televizyon kanalindan yayin saatini satin alir. Bu sekilde program
satig1 i¢in yapimcilar program oneri formu iceren program dosyasina rnek
cekilmis bir bolim eklerler. Kanala yayin ticreti 6denir. Televizyon kanali
ile anlasmaya bagli olarak yapimci firma program esnasinda yayinlanacak
reklamlardan pay elde edebilir (Demirkiran, 2011:26).

Tecimsel yayincilikta hiikiimet ile bazi genel iliskiler disinda, bagka
herhangi bir iliski yoktur. Televizyon kanallarinin kurulmasi, yonetilmesi
tamamen Ozel girisimcilerin elindedir. Devlet, bu tip kanallardan yalnizca
genel teknik ve hukuki yayin kurallarini yerine getirmelerini ister. Yontemin
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en belirgin olarak uygulandig: iilkelerin baginda ABD gelir (Aziz, 1981:34).
Zaten ABD’de televizyon yaymcihigi tecimsel olarak baslamistir. Ozel
yaymciligin dogdugu zamanlardaki pazar igerisinde, medya sahiplerine
icerik cesitliligini saglamak Oncelikli amagti (Avsar, 2004:96). Medya
yayincilar1 kendilerinin ticari bir faaliyette bulunmaktan ¢ok yaptiklarmin
kamusal bir sorumluluk oldugunu sdyleyerek faaliyet yiiriitiip, bu sektore
yeni girenlerin de sorumlu ve etik yaymcilik anlayisi yolunda miicadele
ederken, en biiyiikk dayanaklarmin okurlar ve izleyicilerin olacaginin
bilincinde faaliyetlerine baslamaktadirlar. Gilinimiizde kitle iletigim
araclarindan 6zellikle televizyon ve radyo programlari incelersek, daha gok
ticari olarak reyting oOl¢iimlerini 6n planda tutan program ve yayinlar
olusturulmasinin, yayincilar igin adeta bir zorunluluk oldugu acike¢a
goriilmektedir. Bu durum toplam kaliteyi etkilemekte ve birbirine benzer
programlar hazirlama anlayisini olusturarak izleyiciyi etkileme ve toplumun
yanlis yonlendirilmesine sebebiyet vermektedir (Biger, 2009:314-315).
Tecimsel yaymcilik kendi igerisinde Ulusal-Ticari Sistem ve Ticari-Ozel
Girigimei Sistem olmak {izere ayrilmaktadir. Asagida bu iki sistemin farklari
ve benzerlikleri aciklanmustir.

1.2.1. Ulusal-Ticari Sistem

Bu yontem ile yonetilen radyo ve televizyon kanallarinin yonetim
sekli ulusal niteliktedir (Aziz, 1981:36). Aslinda bu tiir radyo ve televizyon
kurumlar1 da bir bakima devlet kurumlaridirlar (Ozkan, 1994:40). Bu
sistemde yonetilen radyo ve televizyon kuruluslari,, ulusal nitelikteki
yayinlariyla halkin yararina, tarafsiz, dogru ve toplumu egitici yayinlara yer
vermeye Ozen gosterirler. Kanalin tiim izleyicileri onlar i¢in vatandaslar
olarak kabul edilmektedir. Kamu yayinciliginda en biiylik gorevin,
vatandaslarin tiimiine tarafsiz bilgi, dogru egitim, kaliteli eglence saglamak
oldugu unutulmamalidir (Mutlu, 1999:24). Bu tiir kuruluglar giderlerini;
ruhsat bedellerinden alinan aidatlar, program satislarindan elde edilen
gelirler ve devletten aldiklar1 destek ile karsilarlar. ingiltere’”de BBC,
Kanada’da CBC (Canadian Broadcasting Corporation), Avustralya’da ABC
(Australian Broadcasting Corporation) bu tiirden kuruluslara ornek
gosterilebilir. Ulusal olma o6zelliklerinden dolayr bu tiir kanallarm
yayinlarinin denetlenmesi gerektirmektedir. Yayinlarinda egitime, 6gretime,
haber ve bilgi verme gibi unsurlara agirlik vermeleri beklenmektedir. Bu
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yontemle yonetilen kanallarda gelir kaynagi, devletten, kullanim vergisinden
ve reklamlardan elde edilmektedir (Ozkan, 1994:40).

1.2.2. Ticari-Ozel Girisimci Sistem

Bu tiir medya kuruluslari, faaliyetlerini yiirlitmek Ttzere liberal-
kapitalist isletmeler seklinde oOrgiitlenmelerini diizenlemislerdir. Medya
sirketleri de diger herhangi bir sektordeki farkli sirketlerde oldugu gibi
piyasa kurallarma bagli olan, hizmet ya da mal iiretim amaci dogrultusunda
kurulmus, dogal kaynaklar, emek ve sermaye gibi iiretim faktorlerini bir
Orgiit ve yonetim anlayisiyla bir araya getirerek ¢alismalarini devam ettiren
kuruluglardir (Demirbilek, 2011:33). Bu tir Radyo ve Televizyon
kuruluglarima devletin koydugu kurallar sadece genel teknik ve hukuki yaymn
kurallar1 kapsamindadir. Devletin koydugu bu kurallara uyabilen herkes,
glicii yettigi kadariyla radyo ya da televizyon istasyonlar1 kurabilir.

Bu genel diizenleme baglamindaki devlet ile kanal arasindaki iliski,
alic1 ile kurum arasinda olan herhangi bir iligkiden farkli bir iliski degildir.
Bu tiir kanallarin maddi kaynaklari, reklam yayinlarindan elde edilmektedir.
Hangi iilkede, medya kuruluslar1 baglamimnda bu yOnetim sistemi
uygulamyorsa, o iilkelerde reklam hizmetleri de dogal olarak ¢ok gelismis
olmaktadir (Aziz, 1981:35). Medyayi tiiketen kesim medyanin tirettigi iiriin
karsiliginda, zamanlarini1 ve paralarini harcamaktadir. Bir diger kesim ise,
tiikketilen bu Uriinii Ureten, tiretici unsuru yani reklam piyasasidir. Bu tiiketen
ve lreten kesim i¢inde izleyicilerin ve okuyucularin istekleri iiretilecek olan
reklam arzin1 etkiler. Bundan dolay1 izlenme oranlar1 ve tiraj sayilari
Tecimsel-Ozel Girisimci Yontem icin biiyiik dnem teskil eder (Demirbilek,
2011:37). Yontemin en yaygin sekilde uygulandig iilkelerden biri ABD'dir.
Sistem ABD'den bagka, Latin Amerika, Avustralya, Tayland ve Filipinler
gibi tilkelerde de uygulanmaktadir (Aziz, 1981:35).

Bu model, sermaye gruplarinin ciddi bir sekilde hem dikey hem de
yatay yayilmasini beraberinde getirir. Medya sektoriinde tekellesme sadece
belli bir grupta yogunlasmryor. Bankacilik, Sigortacilik, Otomotiv, Sanayi,
Turizm, Egitim, Pazarlamacilik gibi sektorlerde de ciddi bir sekilde
yayilmacilik s6z konusu olmaktadir (Biger, 2009:316).
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Sekil 2: Medya Kuruluslart Merkezi Orgiit Semas1 (Koger, 2013:8)
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Sekil 2’de tecimsel yayimciliktaki, medya kuruluglarmin merkezi orgiit
semasinda, televizyon yaymciligmin bir holdinge bagli olarak islevini
stirdiirdiigii goriilmektedir. Bu da televizyon sektoriiniin girisimei yani ticari
tarafini 6ne ¢ikarmaktadir. Medyadaki biiyiik niifuslu miilkiyet sahipligi,
medya sahibinin diger sanayi ve hizmet sektorlerinde de faaliyet
gostermesine neden olmaktadir. Bu durum tekellesmenin 6n plana ¢iktigi
glinimiizde daha fazla gozlemlenmekte, medya kuruluslari kendi alanlar
disindaki degisik alanlarda kontrolii ellerinde tutmaktadirlar. Sekil 2°de de
goriildiigii gibi bu alanlardan en Onemlisinin maddi kaynak saglayici
faktorlerden olan bankacilik kuruluslari oldugu sdylenebilir. Televizyon
isletmesi, teknik isler birimleri, insan kaynaklari ve reklam, holding
yonetimi tarafindan giiglii bir bag iginde yasamini siirdiiriir. Medya
kuruluglart kendilerinin bagli oldugu bir holding altinda birlesip, her bir
televizyon kanal1 ise televizyon isletmeleri seklinde gruplanmislardir. Bu
pozisyonlarda bulunan, birbirinden farkli yapilardaki kanallar incelenirse,
haber kanallar1 sadece habere odaklanirken, genel yayin yapan kanallar
haber, miizik, eglence gibi farkli igeriklere sahip televizyon programlari
hazirlayabilmektedirler. Belli bir ilgi alanina hitap eden (miizik, belgesel,
spor vs.) ve yalmizca bu ilgi alanlarina yonelik yaym yapan kanallara
Tematik Kanallar denir. Bunlar1 miizik kanallarindan MTV ve Dream TV,
haber kanallarindan CNN, Sky Tiirk, Haber Tiirk, belgesel kanallarindan
Animal Planet, spor kanallarindan Football ve NBA kanallar1 temsil ederler.
Uydu araciligiyla yayin yapan televizyon isletmeleri uydu yoluyla kitlesel
iletisime katkida bulunmaktadir. Dijital platform kanallar1 ise sifreleme
ozellikleriyle, belirli iicretler karsiliginda izleyicilere yayinlarini izleme
olanagr sunmaktadir. Kablolu Kanallar ise, kanallarin aylik {cretler
karsiliginda izlenilebilir olast anlamina gelmektedir. Tiim bu kanallar,
isletme disindaki, kendilerine destekte bulunan yapim sirketlerinden; dizi,
magazin programlar1 ve tartisma programlarini, haber ajanslarindan; yazil
ve gorsel haber materyalini, reklam sirketlerinden de reklam alaninda ve
diger destek saglayict kuruluslardan da farkli destekler almaktadirlar.

1.3. Televizyon Yaymciigimn Orgiitsel Yapisina Yoénelik
Kuramsal Yaklasimlar

Miles’a gore giiniimiizde her kurulusun, icinde bulundugumuz giighi
rekabet ortaminda bu rekabete ayak uydurabilmesi i¢cin bazi dnlemler almasi
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gerekir. Bu oOnlemlerden bazilari; yeteneklerinde uzmanlastiklar: kisileri
biinyelerinde barindirmak, bir digeri ise dig kaynak kullanimi ile farkli
kuruluglarin diisiik maliyetlerle, etkili ve daha hizli ortaya koyduklar
caligmalar1 kullanmaktir (Koger, 2013:20-21).

Kiiresellesme ile paralel olarak ortaya ¢ikmak zorunda kalan birgok
yeni yonetim ve Orgiit modeli yer almaktadir. Bu yonetim ve Orgiit
modellerinden bazilari; toplam kalite yonetim anlayisi, temel yetenek, dig
kaynak kullanimi, sebeke organizasyon, stratejik ortakliklar, kiyaslama,
kiigilme ve kademe azaltmadir (Kogel, 2001:304-378). Bu yonetim ve orgiit
yaklagimlarindan toplam kalite yonetimi, temel yetenek ve dis kaynak
kullanimi televizyon isletmelerinde uygulama alani buldugundan asagida
ayrmtili olarak ele alinmustir.

Toplam Kalite yonetimi; Ulgen ve Mirze’ye gore isletmelerin
caligmalarmin her kademesinde calisanlarinin istekli olarak katilimi ve
sorumluluklarini almalariyla siireklilik i¢cinde iyilesmenin saglanmasidir. Bu
yapilasma igerisinde olan her isletme siirekli olarak yeteneklerini
gelistirecektir (Koger, 2013:21). Televizyon igletmelerinin her kademesinde
bilinyesinde barindirdigi elemanlarin kendi alanlarinda uzman olmalar1 ve her
gecen giin bu uzmanliklarmi gelistirip sorumluluklart dogrultusunda
ellerinden gelenin en iyisini yapmalari, isletmenin toplam Kalite yOnetimi
yaklagiminin gergeklestigini gostermektedir.

Temel yetenek; isletmenin biinyesinde barindirdig: tiim varliklarin
koordinasyon i¢inde kullanabilmesi ve ¢alismalarmi amacglar1 dogrultusunda
gerceklestirebilme kapasitesi isletmedeki yetenekliligi gosterir. Temel
yetenek, bir kurulusu diger kuruluslardan ayiran, kurulusun amacinm
gerceklestirmesinde biiylik etkisi olan, kurulusun rakipleri tarafindan taklit
edilemeyen; bilgi, beceri ve yetenegi gostermektedir (Kogel, 2001:313).
Budak ve Budak’a gore; isletmelerde o isletmeyi rekabette en iist sirada
tutacak, bir siire taklit edilemeyen ozellik ve yeteneklere temel yetenekler
denilir. Temel yetenekler rakip isletmelerde olmayan isletmenin kendine has
ozellikleridir (Koger, 2013:21). Bu ozellikleri Televizyon kuruluslari igin
diistinecek olursak; yapilan farkli program stilleri, réportaj teknikleri, sunum
teknikleri, renklendirme teknikleri, kullanilan efektler vs. kanalin kendine
has 6zelligini gosterir.

Siradan yeteneklerin temel yetenek olmasini saglayacak ozellikleri;
degerli olmasi, nadir olmasi, taklit edilememesi, ikame edilememesi,
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vazgecilmez olmasi olarak sayabiliriz. Biitlin isletmeler kendine has bir
temel yetenek gelistirmeli, bu temel yetenekle baglantili ¢alismalar isletme
tarafindan yliriitiilmeli ve baz1 diger isler de dis kaynak kullanilarak elde
edinilmelidir. Kuruluslarmm ¢ikardigi caligmalardan ¢ok bu caligmalari
tiretebilmek i¢in gelistirdigi bilgi ve beceri, bu kuruluglarin temel yetenegidir
(Kogel, 2001:313-314). Televizyon ve prodiiksiyon ¢aliganlari i¢inde ayni
seyi distiniirsek, bu ¢alisanlarin da aldiklar1 egitimin yaninda bu egitim ile
sektorde yer edinebilmek icin gosterdikleri caba ve yeterlilikleri de
onemlidir.

Televizyon yayinciliginda Dis kaynak kullaniminda; Storey, Salaman
ve Platman olumlu ve olumsuz yanlarin oldugu disiincesinde hem
fikirlerdir. Medya kuruluslarindaki orgiitsel yapilar, anlayiglar ve isgiicline
bagli farkliliklardan dolayi, insan kaynaklar1 anlaminda siirekli dis
kaynaklara ihtiya¢ duyulmakta ve galisanlarin serbest bir sekilde ¢alisma
sistemini kabul etmelerine neden olan baskilar meydana gelmektedir
(Erdogmus ve Kocer 2009:1471).

Ulgen ve Mirze’ye gore kuruluslarin kendilerinin gelistiremedigi
onemli yeteneklerini, o konudaki profesyonel kisilerin bulundugu farkli bir
kurulustan {icret karsiiginda satmn almasi ve bu firiini kullanmasi, o
kurulusun dis kaynak kullanimini agiklar (Koger, 2013:22).

Glinliimiizde kitle iletisim araglarinin ¢ok gelismis olmasi ve siirekli
gelisimini siirdiiriiyor olmasi iletisim imkanlarmin da fazlalasmasina neden
olmaktadir (Kasim, 2009:118). Bilindigi iizere televizyonculuk sektorii hizli
ve gelisen bir sektordiir. Gegen siirenin ¢ok degerli oldugu ve planlanan
akisa kesinlikle uyulmasi gerektigi bir sektordiir. Gelisen teknolojinin
kullanimi sarttir. Bu yilizden giiniimiizde televizyon isletmeleri dis kaynak
kullanimt ile ¢ogu programlarini prodiiksiyon sirketlerine yaptirmaktadirlar.

Televizyon isletmeleri rekabet ortamm icinde kendilerini avantajli
duruma getirecek temel yeteneklerinin disindaki farkli ¢alismalari o konuda
uzman olan ve konunun temel yetenekleri icine giren bagka isletmelere
yaptirarak, rekabet ortaminda en iyi yerde olmaya calisirlar. Bu yolu
izleyerek, sirket kendi bildigi en iyi is lizerinde g¢aligmalarinit siirdiirebilir.
Yani isletmeler temel yetenekleri lizerinde yogunlastikca, dis kaynak
kullanimlar1 artmakta; dis kaynak kullanimi arttikca da bu tip kuruluslarin
organizasyonu ve bu yapmin icinde gorev alan c¢alisanlar gelisim
gostermektedir (Kogel, 2001:315). Televizyonculuk kuruluslar1 farkl orgiit
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yapilar1 igerisinde tiim bu sayilan departmanlarda; ekipler, guruplar ve
bireyler olarak gorev yapmaktadirlar. Her Gurubun, ekibin ve bireyin biitiinii
tamamlayict ve sorumluluk almalari gereken gorevleri vardir. Bireysel
olarak gorevlerini, islevsel ve sorumluluk g¢ercevesinde yerine getirdikten
sonra ancak televizyon kurulusu saglikli yayinlar yapabilmektedir.

2. KIRGIZISTAN’'DA TELEVIiZYON YAYINCILIGI’NIN
ORGUTLENMESI

Kirgizistan’daki Televizyon yaymciliginin orgiitlenmesi ve orgiit
yapisi i¢erigini anlamamiz agisindan, Kirgizistan’da uzun yillardan beri siire
gelen televizyonculuk alanindaki gelisim siireglerini  incelememiz
gerekmektedir. Bu incelemenin kapsamli bir sekilde gercgeklestirildigi bir
arastrma olan “Kirgizistan'da Medya Sektorii niin Degerlendirmelerine
Gore Radyo, Televizyon Ve Sinema Egitimi’nin Durumu.” baghkl yiiksek
lisans tezinden faydalanarak gecmisten giiniimiize Kirgizistan’da yiiriitiilen
televizyon yayincilig1 ve orgiitlenme hakkinda detayli bilgilere ulagilmistir.
Giiniimiiz televizyon yayinciligi orgiitsel yapist hakkinda toplanan bilgiler
is1iginda Kirgizistan  televizyon tayincilign  orgiitlenmesi  hakkinda da
karsilastirma yapmak miimkiin olacaktir.

2.1. Kirgizistan Cumhuriyeti’nde Televizyon Yayincihgi
Kirgizistan ~ Cumhuriyeti’nde  Televizyon Yayincihigi  Kamu
Yayincilig1 ve Tecimsel Yayincilik olmak iizere ikiye ayrilmaktadir.

2.1.1. Kirgizistan’da Kamu Yayincihgi

Sovyet Doneminde Kirgizistan kamu yaymciligima bakildiginda,
Moskova merkezli tek bir kaynaktan yaymlarin dagitildigir goériilmektedir.
Merkezi Moskova olan bu yayin dagiliminin orgiitlenmesi, Sovyet
Donemindeki kamu orgiitlenmesine bagl olarak iki diizeydedir. Merkezi
Moskova Televizyon Yonetim Kurulu ile 13 Cumhuriyetin ydresel yayin
televizyon Yonetim Kurullar ayridir. Moskova televizyonunun 17 kigilik
Yonetim Kurulu iiyeleri, Bakanlar Kurulu tarafindan atanmaktadir. Yonetim
Kurulu Baskani, genellikle politikada 6nemli yeri olan kisiler arasindan
secilmektedir. Yoresel televizyonlarin Yonetim Kurullar1 da o Cumhuriyetin
hiikiimetleri tarafindan segilirler (Tamer, 1983:85).

[392]



Kirgizistan’da Televizyon Yayinciligi’nin Orgiitsel Yapist

Kirgizistan’in =~ bagimsizligmi  kazanmasiyla kamu yaymcilig
politikalar1 da degismistir. Moskova merkezli yayincilik yerine Biskek
merkezli kamu yayinciligt olusmustur. Giliniimiizde ise Kirgizistan’da
kamusal yayin yapan ve aragtirma kapsaminda olan televizyon kanallari
KTR ve ELTR’dir. Bu kanallarla ilgili detayli bilgilere asagida yer
verilmistir.

2.1.1.1. KTR (Kirgizistan Kamu Televizyon-Radyosu)

Kirgiz Televizyon Radyosu (KTR) 1931 yilinda radyo kanali olarak
yayia baglamustir. 1958 yilinda ise Televizyon kanali olarak ekranda yerini
almistir. Sovyetler doneminin tek televizyon kanali olan KTR’nin kurulug
amac1 Radyo ve Televizyon programlarimi halka sunma olarak belirlenmistir.
KTR o donemlerde Sovyet Komiinist Partisinin ideolojilerini
yansitmaktaydi. Yayina basladigi donemlerde giinde 15 dakika yayin
yapmaktayd: (Otorbaev, K., kisisel goriisme, Nisan 2014). 1959’larda
Moskova Merkezi Televizyon kanalinin yayimlarim kisaltarak yaymlamaya
basladi. 1960 yilindan itibaren kesintisiz yaym yapmaya baglamigtir. O
donemlerde Sovyet ideolojisi tarafli yayinlar vardi. Ama her seye ragmen
Sovyet donemindeki televizyon bugiine kadar ulagsmus ve Kirgizistan’in kitle
iletisim araglarmin gelisime katki saglamustir (Mirlan Myrzagulov, kisisel
goriisme, Kasim 2013). Bugiin itibariyle 17 saat yayin yapmakta olan KTR,
ii¢ y1l 6nce agilan KTR Kiiltiir, KTR Cocuk, KTR Miizik olmak iizere yeni
yayina baglayan ti¢ televizyon kanali, Birinci Radyo, Kirgiz Radyosu, Min-
Kyal Radyosu ve Dostuk Radyosu olmak iizere 4 radyo kanali, internet sitesi
ve Kirgiz Film Stiidyosuna sahiptir. Yaymlarmnin %70’i Kirgizca %30°u
Ruscadir (Otorbaev, K., kisisel gdriisme, Nisan 2014).

Sovyet doneminde KTR; genclere ve ¢ocuklara, siyasi bakis acilarini
aktaran programlar ve haberler yayinliyordu. O dénemlerde “Sibege” adinda
programi vardi. “Sibege” programi toplumdaki herhangi bir yetersizligi,
eksikligi gosterip, sahislarin yerine getirmedikleri gérevlerin altini ¢iziyordu.
“Sibege” programinda gosterilen bu tiir sahislarin yaptiklarinin bir sug
oldugu ekrana yansitiliyor ve hatta cezalandiriliyorlardi. Sovyet doneminde
en ¢cok Sovyet gengleri, Sovyet Komiinist Partisi, 5 veya 10 yillik plam
yerine getirme, et, siit, pamuk iiretimini belli bir seviyeye ulasgtirma konulari
ele almiyordu. Kirgizistan’da daha ¢ok tarim alanina agrilik veriliyordu. O
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donemlerde KTR’in dili Rus¢a ve Kirgizca’ydi (Myrzagulov, M., kisisel
goriisme, Kasim 2013).

Re-transmisyon denilen, yani baska televizyon kanallarinin
programlarinin  aralarina kendi programlarmmi  yerlestirme yontemi
kullanmliyordu. Sovyet doneminde de ilk 6nce Moskova Merkezi Televizyon
Kanalinin haberleri yaymlhiyor ardindan Kirgizistan haberleri ekrana
yansitiliyordu. Giiniimiizde ise Kirgizistan’in 6zel kanallar1 mesela NTS
kanali Rusya’mn NBT televizyon kanalimin programlarini gostererek
aralarina kendi yaymlarini eklemektedir (Myrzagulov, M., kisisel goriigme,
Kasim 2013).

Sovyet Doneminde Kirgizistan’da 6zel tesebbiisle kurulan televizyon
kanallar1 olmadigi i¢in Sovyet Donemimde tecimsel yayinciliktan s6z etmek
miimkiin degildir (Tamer: 1983:85). Sovyetler Birliginin dagilmasinm
ardindan KTR kanalinda yayin politikasi baglaminda ¢esitli degisiklikler
yaganmigtir. Giiniimiizde KTR kanali Sovyet ideolojisinden haliyle uzak,
Kirgiz ulusal birligini saglayacak sekilde dizayn edilmistir.

Bu aragtirma kapsaminda KTR’ye gergeklestirilen ziyaretler
sonucunda giiniimiizde asagidaki teknik personelin kanalda goérev aldigini
Ogrenildi.

Tablo 6. KTR Teknik Personeli

ORGUTSEL YAPI iCINDEKI TEKNIiK PERSONEL

Yapimci Grafik-KJ Operatorii
Uygulayici Yapimei Kamera Kontrol Operatdrii
Yapim Koordinatorii Stiidyo Sefi

Yapim Amiri Sistem Sorumlusu

Yénetmen Olgii Bakim Miihendisi
Televizyon Program Y énetmeni Olgii Bakim Teknisyeni
Birinci Yonetmen Yardimcist Uydu Haberlesme Miihendisi
Senaryo Yazari Uydu Haberlesme Teknisyeni
Insa Amiri Transmisyon Teknisyeni
Kostiim Tasarimcist Kurgu Yoénetmeni

Ozel Efekt Uzmani Kurgu Operatdrii
Kameraman Renk Diizeltme Uzman:
Sayisal Goriintiileme Teknisyeni Gorsel Efekt Uzman

Video Asistani Ses Tasarimcisi

Isik Sefi Ses Kurgusu Koordinatorii
Ses Teknisyeni Ses Efektcisi
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Ses Kayitci Ses Miksajcist

Boom Operatorii Editor

Tonmayster Muhabir

Yayin Yonetmeni Haber Spikeri

Teknik Yonetmen Televizyon Program Sunucusu
Resim Segici

Kaynak: (Iscan, 2014:61)

2.1.1.2. ELTR (Kirgizistan Halk Televizyon-Radyosu)

1960’larin sonu, 1970’lerin basinda OS sehrinde Kirgiz televizyonuna
bagl olarak bir bolgesel televizyon stiidyosu seklinde agildi. O dénemlerde
yalnizca Os bdlgesinde yaym yapti. Bu stiidyo 2003 yilinda Kirgizistan
Cumhurbagkan1 Askar Akaev’in talimati ile OS3000 televizyonu olarak
adlandirildi ve Kirgiz televizyonundan ayrilip, Kirgiz televizyonuna bir
alternatif olarak yayina basladi. Ilk dénemlerde ulusal bir kanal 6zelliginde
degildi. Sadece Kirgizistan’in giineyinde yayin yapiyordu (Cumagulov, S. ve
Musaev, A., kisisel goriisme, Nisan 2014). 10 Aralik 2005’te Kirgizistan
devlet bagkan1 Kurban Bakiev, ulusal bir kamu yayin sirketinin kurulusuna
iliskin bir kararname yayinladi. Bu kararnameyle “ELTR” adli kamu yayin
sirketi, Os sehrinde bulunan, devlet tarafindan isletilen “OSH-3000”
Televizyon ve Radyo Sirketinin temeline organize edildi (Golovanov, 2006).
Merkezi Os Sehrinde olan kanalda toplam 260 kisi gorev almakta olan
ELTR kanali sabah 07:00’dan 01:00’a kadar toplam 18 saat yayin
yapmaktadir. Yayin siiresinin 6-7 saati kanalin Biskek temsilciliginden
saglanmaktadir. Geri kalan siire ise Os Sehrindeki merkezden
yiiriitiilmektedir. Yayimn dili Kirgizeca ve Ruscadir. ELTR kanalinin Haber
Programlari, Spor Programlari. Sosyal ve Ekonomik igerikli programlar,
Kiiltiir, Sanat ve Miizik programlari yayinlamaktadir (Cumagulov, S. ve
Musaev, A., kisisel goriisme, Nisan 2014).

ELTR’nin kurulma sebebi Kamu Yaymciliginda iyi bir rekabete
ihtiya¢ olmasiydi. Tiirkiye’de de buna benzer bircok televizyon kanali
vardir. Eger Kirgizistan’da KTR tek kamu kanali olsaydi tekellesmeye yol
acacaktt. KTR’ye rakip olusturma amaciyla ELTR kuruldu. Bir biri
aralarimdaki rekabetten dolay1 calisan gazetecilerin de uzmanlik seviyeleri
ilerleme gosterecekti. Bilindigi gibi rekabet olmayan yerde gelismeden sz
etmek miimkiin degildir.
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Bu aragtirma kapsaminda ELTR’ye gergeklestirilen ziyaretler
sonucunda giiniimiizde asagidaki teknik personelin kanalda gdrev aldigim

ogrenildi.

Tablo 7. ELTR Teknik Personeli

ORGUTSEL YAPI iCINDEKI TEKNIK PERSONEL

Yapimei Uydu Haberlesme Miihendisi

Y 6netmen Uydu Haberlesme Teknisyeni

Kameraman Kurgu Yo6netmeni

Sayisal Goriintiileme Teknisyeni Kurgu Operatorii

Ses Teknisyeni Ses Tasarimcisi

Ses Kayite1 Ses Efektcisi

Boom Operatorii Editor

Yayin Yo6netmeni Muhabir

Grafik-KJ Operatorii Haber Spikeri

Prompter Operatorii Televizyon Program Sunucusu
Kamera Kontrol Operatorii

Kaynak: (Iscan, 2014:62)

2.1.2. Kirgizistan’da Tecimsel Yayincihk

Giintimiizde Kirgizistan’da tecimsel yayin yapan kanallar 5-Kanal,
NTC, Piramida, Eho Manas, NBT, Komuz TV kanallaridir.

Televizyon kanallarimin yapilanmalarinda bazi farkliliklar olmasi
miimkiindiir. Demirkiran’a gore genel olarak bir televizyon kanalinda yer
alan birimler Yayinci Kurulus, Genel Miidiir, Genel Yayin YOnetmeni,
Program Miidiirii, I¢ Yapimlar Koordinatorliigi, Dis Yapimlar
Koordinatorliigli, Haber Merkezi Teknik Miidiirii, Reklam Boliimii Halkla
Iliskiler ve Tamtim Bé&liimii, Yayin Yonetim, Editorler, Grafik ve
Animasyon, Post Prodiiksiyon, Makyaj ve Kuafor, Dekor seklindedir
(Demirkiran 2011:10-13) Giinlimiizde Kirgizistan’da tecimsel yayin yapan
ve arastirma kapsaminda olan 5. Kanal ve NTC televizyonlariyla ilgili
detayli bilgilere asagida yer verilmistir.

2.1.2.1. Kanal
2006 yilinda yayin hayatina baglaya 5. Kanal yayma basladig: ilk
yillarda Kirgizistan’in haber kanali niteliginde yaym yapip, politik olaylar
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yansitmak amaciyla sosyo-politik bir kanal olarak gorev yapti. Zamanla
politik haberlerin yaninda eglence programlarina da yer ayirmaya basladi. 5
Kanal Kirgizistan’daki 6zel kanallardan biri olup tiim harcamalarim kendi
saglamaktadir. Kanal biinyesinde Haber, Belgesel, Eglence Programlar1 ve
Yonetim Departmanlart mevcuttur (Berdnikova, Y., kigisel goriigme, Nisan
2014).

Bu aragtirma kapsaminda 5. Kanal’a gerceklestirdigimiz ziyaretler
sonucunda giiniimiizde asagidaki teknik personelin kanalda gorev aldigim

Ogrenildi.
Tablo 8. 5.KANAL Teknik
Personeli
ORGUTSEL YAPI iCINDEKI TEKNIK PERSONEL

Yapimci Kameraman Teknik Transmisyon
Yo6netmen Teknisyeni

Uygulayici Ses Kayite1 Resim Segici Kurgu Yo6netmeni

Yapimci

Yapim Video Asistani Grafik-KJ Kurgu Operatorii

Koordinatorii Operatorii

Yapim Amiri Isik Sefi Prompter Ses Tasarimcisi
Operatorii

Y&netmen Ses Teknisyeni | Olgii Bakim Editor
Miihendisi

Sistem Muhabir Stiidyo Sefi Kamera Kontrol

Sorumlusu Operatorii

Birinci Televizyon Televizyon Sayisal

Y onetmen Program Program Goriintiileme

Yardimcisi Sunucusu Yonetmeni Teknisyeni

Sanat Tonmayster Yayimn Insa Amiri

Y 6netmeni Yonetmeni

Boom Haber Spikeri Olgii Bakim Olgii Bakim

Operatorii Teknisyeni Teknisyeni

Kaynak: (Iscan, 2014:63)
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2.1.2.2. NTS

Kirgizistan’da ki 6zel kanallardan biri olan NTS 2005 yilinda faaliyete
baslamigtir. Haber ve Analitik Programlar yapmakta olan kanal, Calal-Abad
bolgesi haricinde tiim Kirgizistan’a yayin yapmaktadir. Yayinlarinin %701
Rusga %30’u Kirgizca’dir. NTS biinyesinde bir radyo bulundurmaktadir.
Televizyon kanali Haber, Eglence Programlari, Ticari Iliskiler, Bolgesel
Programlar, Muhasebe, Hukuk, ve Planlama Daireleri ve Yapim Stiidyosu
gibi departmanlardan olusmaktadir (Ivakova, A. ve Cumaev, C., kisisel
goriisme, Nisan 2014).

NTS’e gergeklestirdigimiz ziyaretler sonucunda giiniimiizde asagidaki teknik
personelin kanalda goérev aldigini 6grenildi.

Tablo 9. NTS Teknik Personeli

ORGUTSEL YAPI iCINDEKI TEKNIK PERSONEL

Transmisyon

Yapimci Ses Kayitci Teknisyeni
Uygulayict Yapimet1 Teknik Yonetmen Kurgu Yonetmeni
Yonetmen Grafik-KJ Operatorii Kurgu Operatorii
Televizyon Program Kamera Kontrol
Y 6netmeni Operatorii Gorsel Efekt Uzmanm
Senaryo Yazari Stiidyo Sefi Ses Tasarimcisi
Sanat Yo6netmeni Sistem Sorumlusu Editor
Insa Amiri Olcii Bakim Miihendisi | Muhabir

Olcii Bakim
Kameraman Teknisyeni Haber Spikeri

Uydu Haberlesme Televizyon Program
Video Asistani Miihendisi Sunucusu

Uydu Haberlesme
Ses Teknisyeni Teknisyeni

Kaynak: (Iscan, 2014.:64)

Diinya c¢apinda Televizyon kanallarinin 6rgiit bicimlerinde, calisan
personel sayilar1 ve niteliklerinde farkliliklar goriilse de genel olarak meslek
alanlariin tiim televizyon kanallarinda aym oldugu saptanmustir.

Kirgizistan’da televizyonculuk ve medya sektoriine bireyler
yetistirmede belirlenen egitim kurumlar1 ve uyguladiklar1 egitim sekli ve
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niteligi incelendiginde, televizyonlarda calisan personelin aldiklari egitim
hakkinda bilgiye wulasip, Kirgizistan’da medya sektoriine yonelik
tiniversitelerin medya sektdriiniin ihtiyacim1  karsilaylp karsilamadigi
sorgulanabilir.

2.1.3. Kirgizistan Televizyonlar1 Orgiitsel Yapisina Yénelik
Mesleki Dagilim*

Televizyonculuk ve medya sektoriinde orgiitsel yap1 birgok faktore
gore degisiklik gosterebilir. Kamu ve Tecimsel oOrgiit yapilar1 biitge,
popiilerlik, reklam gelirleri vs gibi faktorlerden dolayr meslek alanlarinda
daralma ya da genislemeye yonelebilir. Yani her meslek alanindaki uzman
kendi uzmanlik alaninda gorev alir ya da aym uzman farkl bir¢ok alanlarda
uzmanlik kazanmis ve gorev aliyor olabilir. Sektdr profesyonelleriyle
yapilan anket uygulamalar1 sonucu ¢esitli bulgular asagida verilmistir.

Kirgizistan televizyonlarmin o6rgiitsel yapisi ile alakali olarak verilen
orneklerde aktif olarak yayin yapan KTR, ELTR, 5.KANAL ve NTS
kanallarinin 6rgiit yapilanma bi¢imleri ele alindi. Ancak orgiitsel yapilanma
icin  televizyonlarm  yaym  etkinlikleri  baglaminda  yayinlarin
sirdiiriilmesinde ¢ok 6nemli meslek alanlar1 da bulunmaktadir. Bu konu
baska bir ¢alisma konusu olmasma ragmen, teknik alt yapmin yanisira
orgiitsel yapilanma i¢in 6nem arz eden mesleki alanlar bu ¢alismada bir tablo
bi¢ciminde ele alinmustir.

Asagida  2013-2014  yillarinda  Kirgizistan  televizyonlarinda
calisanlarin mesleki olarak kategorize edildigi bir tablo bulunmakatadir.

Tablo 15. KTR, ELTR, 5. KANAL ve NTS Kanallarinda Calisan
Teknik Personeller

PERSONEL KTR ELTR 5.KANAL | NTS
Yapimel <> <> <> X
Uygulayic1 Yapimel X < <
Yapim Koordinatorii <> X
Yapim Amiri X <
Yonetmen X X < <

3

*
R/
0’0
R/
*

Televizyon Program

L)

“Bu veriler daha oénce konu hakkinda yapilan, 2014 yilinda tamamlanmis “Kirgizistan’da
Medya Sektorii’niin Degerlendirmelerine Gére Radyo, Televizyon Ve Sinema Egitimi’nin
Durumu” baglikli yayinlanmamus yiiksek lisans tezinden derlenmistir.
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Yonetmeni

Senaryo Yazari <> X
Sanat Yonetmeni X <>
Ozel Efekt Uzmam <>

Kameraman <> w» <> <>
Sayisal Goriintiileme <> X X

Teknisyeni

Video Asistani X2 <> X
Isik Sefi X2 X

Ses Teknisyeni X2 X X X
Ses Kayitci X2 X X X
Boom Operatorii X <> <>
Tonmayster X <>

Yayin Yonetmeni X <> <>

Teknik Yonetmen X X X
Resim Secici X <>

Grafik-KJ Operatorii <> <> <> <>
Prompter Operatorii <> >

Kamera Kontrol <> <> <> <
Operatorii

Stiidyo Sefi <> > X
Sistem Sorumlusu <> <> <
Ol¢ii Bakim Miihendisi < < <
Olcii Bakim Teknisyeni <> > X
Uydu Haberlesme <> <> <>
Miihendisi

Uydu Haberlesme <> <> X
Teknisyeni

Transmisyon Teknisyeni XS X <>
Kurgu Yonetmeni <> <> X X
Kurgu Operatorii <> <> X X

Renk Diizeltme Uzman

/
.0

L)

Gorsel Efekt Uzmani

/
.0

L)

X3

%

Ses Tasarimecisi

/
.0

L)

X3

%

Ses Kurgusu

.0

.0
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Koordinatorii

Ses Efektcisi <> <

Ses Miksajcisi X

Editor oo o o o
Muhabir B3 o X K
Haber Spikeri X 3 R KX
Televizyon Program X2 <> < <

Sunucusu

Kaynak: (Iscan, 2014:121)

Bu tablo incelendiginde devlet kanallarimi biinyesinde bulundurdugu
calisan sayilarinin meslek alanlar1 ile neredeyse dogru orantili oldugunu
gormekteyiz. Bunun sebebinin ise yukaridaki tablonun kaynagi olan
calismadan elde edilen bilgiler dogrultusunda; kamu kurulusu olmasindan
kaynaklanan yeterli biitge, teknolojik imkanlar, genis kitlelere hizmet ediyor
olma gibi faktérlerin bir araya gelmesi oldugu tespit edilmistir. Devlet
kanallarindan KTR’nin sadece Sanat Yonetmeni ev Prompter Operatorii
orgiitsel yapi1 igerisinde yer almazken yine diger bir devlet kanali olan ve
daha kisitli bir kitleye erisim saglayan diger bir kanal olan ELTR ise sadece
televizyonculuk alaninda en kritik meslek alanlarina uzman alarak
yayinlarini siirdiirmekte oldugu goériilmektedir.

Iki Tecimsel kanal olan 5. KANAL ve NTS toplam baz alindiginda ise
sektorde yine aymi faktorlerin etkili oldugu saptanmus, kanal biitgesi,
popiilerlik, reklam gelirleri gibi etken faktorlerden kaynakli meslek
alanlarindaki farkliliklar1 gérmekteyiz.

Tablo’da yatay tarama yaptigimizda ise Kamu ve Tecimsel TV
kanallariyla yapilan goriismeler sonucunda; Yapimci, YOnetmen,
Kameraman, Ses Teknisyeni, Ses Kayit¢i, Kamera Kontrol Operatori,
Kurgu Yonetmeni, Kurgu Operatorii, Ses Tasarimcisi, Editér, Muhabir,
Haber Spikeri, Televizyon Program Sunucusu gibi televizyonculuk meslek
alanlarmin agirlikli olarak orgiitsel yapi1 igerisinde bulunduruldugunu
gormekteyiz.
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Sonuc¢

Cahigma, Kirgizistan’da televizyon yaymeciligi ve orgiitsel yapisinin
incelene  bilmesinde ve bu baglamda istihdam  durumunda
karsilagabilecekleri problemlerin en aza indirgenmesinde Onem teskil
etmektedir.

Gliniimiiz televizyonculuk sektorii orgiit yapisi Kamu ve Tecimsel
olarak birbirinden farkli yapilanma igerisine girmektedir. Kamusal
televizyonculuk orgiit yapisinda sadece bir devlet tarafindan yonetilen
televizyon kanallarinin yani sira, birden fazla devletin ortaklasa yonettigi
kanallarda bulunmaktadir. Farkliliklar tilkelerin yonetim rejimleriyle direkt
baglantil olup, giiniimiize kadar modernlesen diinya diizeniyle paralel olarak
degisime girmistir. Kamu Hizmeti Yaymcilig1 giiniimiiz ¢cagdas yayincilik
donemindeyse, genelde kamusal gelirleri olan yaym kuruluslariyla, ticari
yani reklam gelirleri olan, kar amacli yaym kuruluslarmi agiklamakta
kullamlan bir terim haline gelmistir.

Toplumlarin ihtiyaclar1 dogrultusunda gerek bilgi verici gerek egitici
gerekse eglendirici bir arag olan televizyonun bu gérevleri yerine getirmekte
dogru orgilitlenme yapilarini  olusturmalar1 ¢ok Onemlidir. Televizyon
kuruluslarinda 6rgiitlenme siyasi iktidara gore gruplanmig olsa da
televizyonculuk her zaman topluma karsi tstlenmis oldugu bu gorevleri
dogru bir sekilde yerine getirmek zorundadir.

Sovyet Doneminin sona ermesiyle Kirgizistan medya alaninda gesitli
reformlar yapmustir. Bu reformlarin en biiyiigii demokrasilerde dérdiincii gii¢
olarak bilinen medyanin, devletten bagimsiz olarak c¢alismasina olanak
vermesidir. Bu cergevede Kirgiz medyasi kisa siirede doniismiis, kablolu,
kablosuz bir¢ok televizyon kanali izleyicisiyle bulusurken, bircok gazete ve
radyo kanallar1 da kamuoyuna ulasmistir.

Kirgiz medyas1 bu baglamda iilkeyi ve dis diinyay1 taniyan nitelikli
medya calisanlarina gereksinim duymaktadir. Iletisim fakiilteleri medya
sektorlinii besleyen damarlardir. Kirgiz medyasinin daha donanimli medya
calisanlarina sahip olabilmesi ve sektore yararli nitelikteki elemanlar
yetistirmesi i¢in, giliniimiiz medyasinin ihtiyag duydugu elemanlarin
belirlenmesi gerekmektedir.

Kirgizistan’da kariyer basamaklarini tirmanmis ve medya sektoriinde
s0z sahibi olmus, birikim ve deneyime sahip sektoér profesyonelleriyle
gerceklestirilen anket calismalarindan saglanan veriler 1s181inda, kamu ve
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tecimsel kanallarin  orgiitlenmesinde;  biinyelerinde  bulundurduklar
teknolojik imkanlar, hukuki zorunluluklarin saglanamamasi ve egitim
kurumlarimin mesleki uzmanlik alanlarma kalifiye eleman yetistirmedeki
eksiklerinden dolayi farkliliklar gosterdigi tespit edilmistir.

Bu alana kalifiye eleman yetistiren iletisim fakiiltelerinin misyonu;
iletisim sektoriiniin  gereklerine ve iletisimle ilgili pozisyonlara uygun
nitelikte adaylar yetistirmek seklinde tanimlanabilmektedir. Bu misyonu
yerine getirmek; siirekli degisim ve gelisim igindeki sektoriin talepleri,
gerektirdigi bilgi, beceri ve yetkinliklere iliskin sektdr arastirmalarini yapip,
bulgular1 verilecek olan teorik ve pratik uygulamali egitim politikalarina
yansitmakla miimkiindiir. iletisim egitimi dogasi geregi pratikle i¢ ice
gegmis bir alan oldugu igin, verilecek olan egitime de pratik saha
aragtirmalar1 sonucu karar vermek gerekebilir. Gorildiigi iizere iletisim
egitimi ve gelisimi, mezunlar ve sekt6ér kurumlarim bir araya getirerek iki
tarafin ihtiyaglarmi karsilamak yoniinde uzun bir diizenleme isi olarak
algilandiginda mezunlar ve sektdr agisindan istenen basartyi, verimliligi ve
performans artigin1 saglayabilir. Egitimde televizyonculuk sektdriinde
kullanilan  teknoloji ve programlar dahilinde egitim programlari
olusturulmalidir. Sektoriin bakis agisim1 uygulamaya yonelik oldugunu
varsayarsak, bu durumda uygulamaya yonelik derslere agirlik verilerek bu
sorunun da ¢oziilebilecegi olasidir.

Mezunlarin iletisim sektoriine dahil olabilmeleri i¢in, ger¢ek bir yol
haritas1 ortaya koyan birgok sektdr profesyoneli, iletisim egitimi alan ya da
almay1 diisiinen adaylarin gerceklere odakli, ayaklar1 yere basan stratejiler
ile hareket etmeleri gerektigini ifade etmistir. Kamu ve Tecimsel TV
kanallariyla yapilan gorlismeler sonucunda sektdrde; Yapimci, Ydnetmen,
Kameraman, Ses Teknisyeni, Ses Kayit¢i, Kamera Kontrol Operatori,
Kurgu Yonetmeni, Kurgu Operatorii, Ses Tasarimcisi, Editér, Muhabir,
Haber Spikeri, Televizyon Program Sunucusu gibi TV c¢alisanlar1 agirlikli
olarak cahstigi goriilmiistiir. Universiteler dgrencilerini bu alt mesleklere
yonlendirilmelidirler.

Tim bu Onlem ve gelistirmeye yonelik adimlar atildiktan sonra ise
Kirgizistan’da televizyonculuga verilen o©nem dogrultusunda gerekli
ekonomik ve hukuki diizenlemeler iyilestirilip, yetismis kalifiye
elemanlardan tam verim alinmasi saglanmalidir. Devaminda ise siirekli
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mesleki gelisim baglaminda, televizyon kuruluglarinin orgiit yapilarm
iyilestirmeye yonelik ¢esitli egitimler organize etmesi gerekecektir.
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ELEKTRONIK KAYNAKLAR
Kurumsal Yap1 (Ekim 2013).
http://www.trt.net.tr/Kurumsal/s.aspx?id=kurumsal+yapi, (10.10.2013)

EK:1

Asagida Kirgizistan’da yayin yapan kanallarin 6rgiit yapilarini tespit
etmek i¢in gerceklestirilen anket ¢alismasinin orijinali goriilmektedir. Orgiit
icindeki meslek alanlarini isaretlemeleri istenmistir.

Kanalinizda asagidaki personelden hangileri goérev aliyor?

Kakue wu3 HuKemepeuHCJEeHHBIX CHENHATUCTOB PadoOTAIOT HaA
BaleM TejekaHasie? BiageHune kakuMu 3HAHUSIMH M HaBbIKaMH Bbl
0:KH/aeTe OT ITUX COTPYIAHUKOB?

TURKCE RUSCA
Yapimci IIpoxatocep
Uygulayict Yapime1 Hcnonuurensubid [Ipotocep

Yapim Koordinatorii

Koopauunarop ITpoussoacTsa

Yapim Amiri

PyxoBonurens [IpousBoacTsa

Kast Direktorii Kactunr dupektop

Yonetmen Pexuccep

Televizyon Program ITocTaHOBIIHK TeneBU3MOHHBIX
Y 6netmeni IIporpamm

Senaryo Yazari Cuenapuct

Sanat YOnetmeni Apt-JlupexTop

Insa Amiri Jlexopatop

Ozel Efekt Uzmani Crernmanuct [To Cnempddexram
Kameraman Omneparop

Sayisal Goriintiileme Texuauk Lndposerx N300pakenuit
Teknisyeni

Video Asistani Buneo Accucrent

Isik Sefi Xynoxnuk [To Ceery

Ses Teknisyeni Texnuk [1o 3Byky

Ses Kayitel

Wuxenep 3Bykozanucu
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Kirgizistan’da Televizyon Yayinciligi’nin Orgiitsel Yapist

Boom Operatorii

MuxkpodoHIIrK

Tonmayster

Tonmayster

Yayin Yonetmeni

Pexuccep-lIloctaHoBmMK

Teknik YOnetmen

Texuuueckuit upexrop

Resim Segici Buneomuxcep
Grafik-KJ Operatorii I'paduueckuit OmepaTop
Prompter Operatorii Cydnep

Kamera Kontrol Operatorii

Omnepatop Ympasneaus Kamepoit

Stiidyo Sefi PykoBoaurens Ctynuu

Sistem Sorumlusu OtBercrBennbiii 3a Cucremy
Olgii Bakim Miihendisi Wnxenep 1o Dxcrutyatanyu
Olgii Bakim Teknisyeni Crietrmanuct [To O6cmyXuBaHUIO

O6opynoBanus

Uydu Haberlesme
Miihendisi

Nuxenep Ilo (Tene)KommyHukanusam

Uydu Haberlesme
Teknisyeni

Cruernmanucr Ilo (Tene)KommyHnkanusm

Transmisyon Teknisyeni

Texunuk Ilepenau

Kurgu Yo6netmeni

Pexxuccep-IlocranoBmk

Kurgu Operatorii

Omnepatop-IlocTaHOBITHK

Post Prodiiksiyon
Koordinatorii

Koopaunarop Iloct ITpousBoacTea

Renk Duzeltme Uzmani

Cnenmanuct L[BeTokoppeKInm

Gorsel Efekt Uzmani

Cuernmamuct [lo BusyansaeiM Dddexram

Ses Tasarimcisi

3ByKOpexHuccep

Ses Kurgusu Koordinatorii

3BykoodopMHUTETH

Ses Efekteisi

Pexwuccép 3BykoBbx DdhexTon

Ses Miksajcisi 3Bykopexuccép llepesanncu
Editor Penaxrop

Muhabir Pernoptep

Haber Spikeri JukTop

Televizyon Program
Sunucusu

Benymuii Tenenporpamm
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