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BIiLSEM INGILiZCE OGRETIMINDE UYGULAMA GERCEKLIGI:
CIPP SUREC BOYUTU CERCEVESINDE OGRETMEN GORUSLERI'

Riza OZUTKU? & Mustafa ERSOY?

Oz

Bu caligma, CIPP program degerlendirme modelinin Siire¢ boyutunu temel alarak
Tiirkiye’deki Bilim ve Sanat Merkezlerinde (BILSEM) uygulanan ingilizce 6gretim
programini  dgretmen goriislerine dayali olarak degerlendirmeyi amaglamaktadir.
Arastirma, nitel durum c¢aligmast deseninde yiiriitilmiis ve maksimum g¢esitlilik
orneklemesiyle secilen 29 Ingilizce 6gretmeni calisma grubunu olusturmustur. Veriler,
CIPP’nin siire¢ boyutuyla uyumlu dort agik uglu sorudan olusan ve gevrimici ortamda
yazili olarak uygulanan yapilandirilmis gériisme formu araciligiyla toplanmis ve tematik
icerik analizi ile ¢Oziimlenmistir. Bulgular, O6gretmenlerin programin pedagojik
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yaklagimini genel olarak benimsedigini, derslerde iletisimsel, etkilesimli ve &grenci
merkezli uygulamalara agirlik verdiklerini gostermektedir. Ancak uygulama siirecinde
heterojen 6grenci gruplari ve seviye farkliliklari, zaman yonetimi ve devamsizlik,
materyal yetersizligi, teknolojik ve fiziksel altyap: eksiklikleri gibi etmenlerin programin
simif i¢i uygulanabilirligini sinirladigi belirlenmistir. Ogretmenler, dgrenci merkezli
etkinliklerin potansiyelini ve Onerilen Ogretim stratejilerinin teori diizeyindeki
uygunlugunu giiglii yonler olarak vurgulamistir. Buna karsin program hedefleri ile
sahadaki uygulama kosullar1 arasinda kismi bir uyumsuzluk bulundugunu ifade etmistir.
Bulgular dogrultusunda, 6zel yetenekli Ogrenciler igin igerigin zenginlestirilmesi,
teknoloji ve farklilastirma yaklasimlariin entegrasyonu, dil yeterligine gore grup
diizenlemeleri ile 6gretmenlere yonelik mesleki gelisim ve idari destegin gii¢lendirilmesi
gerekmektedir. Sonuglar, 6zel yeteneklilere yonelik dil programlarinda siirekli izleme ve
gelistirme ihtiyacina isaret etmektedir.

Anahtar Kelimeler: BILSEM Ingilizce Ogretim Programu, Siireg Degerlendirme, CIPP
Modeli, Ozel Yetenekli Ogrenciler, Program Uygulamasi.

Implementation Realities in BILSEM English Instruction: Teacher
Perspectives within the Framework of the CIPP Process Dimension

Abstract

This study aims to evaluate the English teaching program implemented in Tiirkiye’s
Science and Art Centers (BILSEM) based on teacher perspectives, using the Process
dimension of the CIPP evaluation model. Designed as a qualitative case study, the
research comprised 29 English teachers selected through maximum variation sampling.
Data were collected in writing, online, via a structured interview form consisting of four
open-ended questions aligned with the process dimension of CIPP and analyzed through
thematic content analysis. Findings indicate that teachers generally endorse the program’s
pedagogical orientation and predominantly employ communicative, interactive, and
student-centered practices. However, several factors constrain effective implementation,
including heterogeneous groups and proficiency-level differences, time management and
irregular attendance, insufficient materials, and inadequate technological and physical
infrastructure. Teachers emphasized the potential of student-centered activities and the
theoretical suitability of the proposed instructional strategies as key strengths, yet they
also reported a partial misalignment between program goals and field conditions. Based
on the findings, improvements are needed to enrich content for gifted learners, integrate
technology and differentiation approaches, organize groups according to language
proficiency, and strengthen professional development and administrative support for
teachers. Overall, the results underscore the necessity of continuous monitoring and
development of language programs designed for gifted students.
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Keywords: BILSEM English Teaching Program, Process Evaluation, CIPP Model,
Gifted Students, Program Implementation.

GIRIS

Egitim sistemlerinde baglica amag¢ 6grencilerin potansiyellerini en iist diizeyde
kullanabilecekleri ~ 6grenme  ortamlarini  olusturmaktir.  Ogretmenlerin,
yoneticilerin ve diger egitim paydaslarinin ortak gayesi, her 6grencinin bireysel
farkliliklari dikkate alarak giiglii ve gelisime acik yonlerini belirlemek, onlar
giivenli, kapsayici ve verimli bir 6grenme siirecine dahil etmek ve gelecekteki
akademik ve sosyal basarilarina zemin hazirlamaktir. Bu baglamda egitim
programlari, yalmzca bilissel kazanimlar1 hedefleyen iceriklerden ibaret
olmamakla beraber ayni zamanda 6grenme siireclerinin niteligini belirleyen
pedagojik uygulamalari, Ogretim stratejilerini ve Ogrenme ortamlarmi da
kapsamaktadir. Giinlimiiz egitim anlayisi, nitelikli egitimi hem hedeflenen
ciktilarla hem de bu ¢iktilara ulagmay1 saglayan siireclerin etkililigiyle
degerlendirmektedir. Dolayisiyla egitimde kaliteyi giivence altina almani yolu,
programlarin uygulanma bigimlerinin sistematik olarak incelendigi siireg
degerlendirmelerinden gegmektedir (Aziz vd., 2018; Gouédard vd., 2020;
Ozdemir, 2011).

Program degerlendirme, bir egitim programmin etkinligini, verimliligini ve
hedeflerine ulasma derecesini belirlemeyi amaglayan planli ve sistematik bir
stirectir (Guskey, 2000). Bu siireg, programin giiclii ve zayif yonlerini ortaya
koyarak stirekli iyilestirme dongiisiine veri saglar, karar alma mekanizmalarini
destekler ve kaynaklarin daha etkin kullanilmasina katki sunar. Farkli baglamlara
ve hedeflere uygun degerlendirme stratejilerinin gelistirilmesini saglayan g¢esitli
modeller, bu siirecin bilimsel ve yapilandirilmis bigimde ytiriitiilmesine olanak
tanir (Ornstein ve Hunkins, 2017; Scriven, 1991). Bu modeller arasinda CIPP
(Context, Input, Process, Product) modeli, bir programin Baglam, Girdi, Siireg
ve Uriin boyutlarini ele alan kapsamli yapist ve siirekli gelisim odakli
yaklagimiyla One ¢ikmaktadir (Stufflebeam, 2000). Model, yalnizca bir
programim sonuglarii degil, aym1 zamanda programin dayandigi baglami
(context), kullanilan girdileri (input), yiiriitillen siiregleri (process) ve ortaya
¢ikan iirlinleri (product) birlikte degerlendirerek ¢cok boyutlu bir analiz olanagi
saglar. Ozellikle siireg boyutu, programin uygulama asamasinda planlanan
etkinliklerin ne dlc¢lide gerceklestirildigini, hangi Ogretim yaklasimlarinin
benimsendigini ve siireci etkileyen giicliikleri goriiniir kilar. Béylece programin
hedeflerine ulagmasinda engel teskil eden unsurlarin belirlenmesine ve uygulama
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stirecinin iyilestirilmesine katki saglar (Chyung, 2015; Stufflebeam ve Coryn,
2014; Stufflebeam ve Zhang, 2017).

CIPP modelinin Siire¢ boyutu, egitim uygulamalarmin kalitesini izlemek ve
gelistirmek agisindan 6zel bir 6neme sahiptir. Bu boyut, uygulama siirecinde
ogretmenlerin rehberlik rollerini nasil iistlendiklerini, planlanan 6gretim
stratejilerinin  sahadaki gergekligiyle ne oOlglide Ortiistiiglinii, Ogrenme
ortamlarinin Ggrencilerin bireysel ihtiyaclarima uygunlugunu ve karsilagilan
giicliiklerin program hedeflerine ulagsmay1 nasil etkiledigini ortaya koyar. Siire¢
degerlendirmesi, uygulamanin mevcut durumunu analiz eder ve ayn1 zamanda
Ogretim siirecinin hangi yonlerinin yeniden yapilandirilmasi gerektigine iliskin
somut Oneriler ftretir. Bu yonilyle slireg boyutu, programlarin stirekli
iyilestirilmesi i¢in bir geri bildirim mekanizmasi islevi goriir ve egitimde kalite
giivencesi dongiisiiniin merkezinde yer alir.

Yabanci dil 6gretimi, giliniimiiz kiiresel toplumunda bireylerin kiiltiirlerarasi
etkilesim kurma, bilgiye erisme ve iletisim becerilerini gelistirmede stratejik bir
ara¢ haline gelmistir. Ingilizce, uluslararas: iligkiler, bilimsel {iretim ve dijital
iletisim alanlarinda baskin dil konumuyla 6ne ¢ikmakta ve birgok iilkede egitim
sistemlerinin temel bileseni olarak ele almmaktadir (Seidlhofer, 2011).
Tiirkiye’de Ingilizce 6gretimi, son yillarda yapilan miifredat yenilikleri ve
pedagojik diizenlemelerle giiclendirilmis ve Ogrenci merkezli, dort beceriyi
(okuma, yazma, konusma, dinleme) biitiinciil bi¢cimde gelistirmeyi hedefleyen
program anlayisi benimsenmistir (Bayyurt, 2013; Karsantik ve Yagci, 2021;
Kirkgoz, 2007; Milli Egitim Bakanligi [MEB], 2018; Yiicel vd., 2017). Bu
reformlarin bir yansimasi olarak gelistirilen BILSEM Ingilizce 6gretim programu,
ozel yetenekli 6grencilerin biligsel ve yaratici potansiyellerine uygun esnek bir
O0grenme cergevesi sunmayl amaclamaktadir (MEB, 2019, 2020). Program,
Ogrencilerin ilgi ve ihtiyaglarina gore farklilastirilmis 6grenme deneyimleri
saglamayr ve Ogretmenlerin pedagojik  Ozerklik  kullanarak  siireci
yonlendirmelerini 6ngérmektedir.

Bununla birlikte, BILSEM’lerde oldugu gibi 6zel yetenekli dgrencilere yonelik
Ingilizce 6gretim programina iliskin alan yazim incelendiginde, siirecin 6gretmen
uygulamalari, 6grenme ortamlar1 ve Ogrencilerin katilim diizeyleri agisindan
derinlemesine incelendigi c¢aligmalarin smirli oldugu goriilmektedir (Al-
Khasawneh ve Al-Omari, 2015; Ispmar-Akcayoglu, 2011, 2015; Kasap, 2021;
Merg, 2015; Torunoglu vd., 2021; Trayer, 1991; Yilmaz ve Emir, 2024). Oysa
stire¢c degerlendirmesi, programin hedefleriyle uygulama arasindaki tutarliligi
ortaya koymanin yamn sira, 6gretmenlerin pedagojik uygulamalarina iliskin giiglii
ve zayif yonleri belirleyerek gelistirme c¢aligmalarina yon verebilmektedir. Bu
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dogrultuda, BILSEM Ingilizce &6gretim programinmn siire¢  boyutunun
degerlendirilmesi, programin uygulayicisi olan &gretmen goriislerinden elde
edilen verilerle programin uygulama kalitesine iligskin kapsamli bir bakis agis1
kazandiracaktir. Boyle bir yaklasim, programin etkililigini artirmaya yonelik
oOnerilerin bilimsel temellere dayandirilmasina katki sunacaktir.

Bu ¢aligmanin amaci, CIPP modelinin siire¢ boyutunu temel alarak BILSEM
Ingilizce 6gretim programimin uygulama siirecini degerlendirmektir. Arastirma,
programin gii¢lii ve zayif yonlerini belirlemeyi, uygulama siirecinde karsilasilan
zorluklar1 tanimlamayi ve O6gretim uygulamalarinin iyilestirilmesine yonelik
Oneriler gelistirmeyi hedeflemektedir. Boylelikle calisma, hem 6zel yetenekli
Ogrencilerin yabanci dil egitimine yonelik program gelistirme ve &gretmen
yetistirme politikalarina kanita dayali katkilar saglayacak hem de siirecin
niteligini goriiniir kilarak BILSEM programlarinin siirdiiriilebilirligine iliskin
onemli bulgular ortaya koyacaktir.

YONTEM

Bu arastirma BILSEM’lerde yiiriitiilen Ingilizce dgretim programmin siireg
boyutunu degerlendirmeyi amaglayan nitel bir durum caligmasidir. Calisma,
Stufflebeam’in CIPP modelinin “siire¢” bilesenine odaklanarak, programin
uygulama agamasinin O0gretmen deneyimleri 1s18inda nasil isledigini ortaya
koymay1 hedeflemistir (Stufflebeam ve Zhang, 2017).

Arastirma Deseni

Aragtirmada nitel aragtirma desenlerinden durum ¢aligsmasi kullanilmigtir. Durum
caligmasi, belirli bir olgunun kendi dogal baglaminda derinlemesine
incelenmesini saglayan bir aragtirma desenidir (Stake, 1995; Yin, 2017). Bu
yoniiyle calisma, Ingilizce o6gretmenlerinin BILSEM Ingilizce 6gretim
programimin siireg boyutuna iliskin deneyimlerini, programin uygulanis
bigimlerini ve siirecteki giiclii ya da gelistirilmeye agik yonleri analiz etmeye
yoneliktir. Merriam’in (2009) siniflandirmasima gore arastirma degerlendirici
durum ¢aligmasi niteligindedir. Dolayisiyla bu c¢alisma yalnizca betimleme
yapmakla kalmayip, Ogretmen goriisleriyle programin etkililigini de
degerlendirmektedir.

Bu aragtirmada “durum”, Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan hazirlanan Agustos
2020 tarihli Bilim ve Sanat Merkezi Ingilizce Dersi Ogretim Programi’nin (MEB,
2020) Tiirkiye’deki BILSEM’lerde 2023 yilinda uygulanma siirecidir. Programim
kamuya acgik bir c¢evrim ic¢i erisim adresi bulunmamakta olup belge
arastirmacilarin  arsivinde yer almaktadir. Calisma, BILSEM’de Ingilizce
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Ogretiminin uygulama siirecini egitim asamalarmin biitiinii acisindan ele alan
genel bir degerlendirme olarak tasarlanmis; belirli bir egitim asamasiyla
siirlandirilmamistir. Bu kapsamda uyum, destek egitimi, bireysel yetenekleri
fark ettirme, Ozel yetenekleri gelistirme ve proje {iiretimi ve yOnetimi
asamalarindaki Ingilizce uygulamalarina iliskin 6gretmen deneyimleri
aragtirmanin kapsamma dahil edilmistir. Bununla birlikte bulgular egitim
asamalarina gore ayri ayn ¢oziimlenmemis; dgretmenlerin programin uygulama
stirecine iliskin goriisleri biitlinciil olarak degerlendirilmistir.

Calisma Grubu ve Arastirma Baglamm

Calisma grubu, Tiirkiye nin farkli bolgelerinde bulunan BILSEM’lerde gorev
yapan 29 Ingilizce 6gretmeninden olusmaktadir. Katilimcilar, amagl 6rnekleme
yontemiyle belirlenerek en az bir yil siireyle BILSEM Ingilizce 6gretim
programini uygulama deneyimi olan 6gretmenler aragtirmaya dahil edilmistir
(Baltaci, 2018). Ayrica, farkli kidem, egitim diizeyi ve cografi bdlgeleri temsil
eden Ogretmenlerin katilmiyla maksimum c¢esitlilik saglanmistir (Creswell,
2013; Yildinm ve Simsek, 2011). Katilmcilarin gorev yaptiklan iller etik
gerekcelerle bolgesel diizeyde raporlanmis, kimlik bilgileri gizli tutulmustur
(Price, 1996).

Katilimeilarin 6’s1 I¢ Anadolu, 6’s1 Marmara, 5°i Ege, 4’ii Giineydogu Anadolu,
4’1 Karadeniz, 3’ii Akdeniz ve 1’1 Dogu Anadolu Bolgesi’nde gorev yapmakta
olup Tiirkiye’nin yedi cografi bolgesi temsil edilmistir. Katilimeilarmn Ingilizce
ogretmenligi kidemi 4-23 yil arasinda degismekte olup ortalama 14,4 yildir
(medyan = 15); BILSEMdeki gorev siireleri 1-17 y1l arasindadir (ortalama = 3,4;
medyan = 3). Egitim diizeyi bakimindan 18 katilimei lisans, 9 katilime yiiksek
lisans ve 2 katilime1 doktora mezunudur. Katilimeilar toplam 29 BILSEM’de
gorev yapmaktadir. Katilmcilar farkli egitim asamalarinda ders veren
ogretmenlerden olugmaktadir. Veriler 2023 yilimin Ekim—Aralik aylar arasinda,
2023-2024 egitim-6gretim yili kapsaminda toplanmstir.

Arastirma Etigi

Arastirma i¢in Sivas Cumhuriyet Universitesi Egitim Bilimleri Arastirma Onerisi
Etik Degerlendirme Kurulu’ndan 30.04.2023 tarihli ve E-50704946-100-290422
sayil1 yaziyla (bagvuru no: 23_04_09) etik agidan uygunluk karar1 alinmistir (1.
sayfadaki dipnot agiklamasina bakimz). Etik kurul kararindan ayr olarak, Milli
Egitim Bakanlhigi Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii'nden
11.08.2023 tarihli ve E-27250534-605.01-81385080 sayili yaziyla arastirma
uygulama izni alinmistir. Aragtirma oncesinde katilimcilar bilgilendirilmis, agik
rizalarn alinmis ve katilimecilar goniilliilik esasina goére arastirmaya dahil
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edilmistir; katilimcilarin gorev yaptiklan iller ve kurumlar anonimlestirilmis,
yalnizca bolge diizeyinde raporlanmustir.

Veri Toplama Araci ve Siireci

Aragtirmanin verileri, dort agik uclu sorudan olusan yapilandirilmis goriisme
formu araciligryla toplanmigtir. Bu dort soru, arastirmacilar tarafindan CIPP
modelinin dort boyutuna gore hazirlanan 16 agik uglu soruluk formun siireg
boyutuna iliskin sorulari1 (8—11. sorular) olup formun nihai hali, ¢aligma grubunda
yer almayan 4 Ingilizce dgretmeniyle yapilan pilot uygulamayla test edilmistir.
Siire¢ boyutu sorular1 sunlardir:

1. Programi uygulama stireciniz nasil isliyor? Kisaca bahseder misiniz?

2. Derslerde kullaniimast ongériilen strateji, yontem ve teknikler nelerdir?
Bunlardan hangilerini derslerde aktif olarak kullanabiliyorsunuz? Hangilerini
kullanamiyorsunuz?

3. Uygulama stirecinden ne kadar memnunsunuz? A¢iklayabilir misiniz?
4. Uygulama siirecinde karsilastiginiz giicliikler nelerdir? A¢iklayabilir misiniz?

Bu sorular, CIPP modelinin siire¢ boyutu kapsaminda 6gretmenlerin programin
smif i¢i uygulama siirecine iligkin deneyimlerini ve degerlendirmelerini ortaya
koymay1 amaglamaktadir. Birinci ve ikinci sorular, O6gretmenlerin dersin
yiiriitiiliis bigimini, programin 6ngordiigii strateji, yontem ve tekniklerin simif igi
uygulamaya ne Olgiide yansitilabildigini ve uygulama siirecindeki pedagojik
tercihlerini anlamaya yéneliktir. Uciincii ve dordiincii sorular ise dgretmenlerin
program uygulamasina yoOnelik memnuniyet diizeyleri ile karsilagtiklar
giiclikleri ortaya ¢ikarmayr hedeflemektedir. Boylelikle programin
uygulanabilirligi, etkililigi ve siirdiriilebilirligine iliskin biitiinctil  bir
degerlendirme yapma imkam1 sunulmaktadir. Bu yaklagim, 06gretmen
deneyimlerinin smif i¢i siireglerle dogrudan iligkilendirilmesini saglamis ve
programin uygulama niteligine dair kapsamli nitel veri elde edilmesine olanak
tanimistir.

Formun kapsam gegerligini saglamak amaciyla, Lawshe (1975) teknigi
uygulanmistir. Bu kapsamda 3 Egitim Programlar1 ve Ogretim, 3 Ingiliz Dili
Egitimi ve 2 Ozel Yetenekliler Egitimi alaninda uzman toplam 8 akademisyenden
goriis alinmistir. Uzmanlardan her bir soruyu “uygun”, “uygun ancak
diizeltilmeli” veya “uygun degil” biciminde degerlendirmeleri istenmis, CVR
(Kapsam Gegerlik Oran1) ve CVI (Kapsam Gegerlik Indeksi) degerleri
hesaplanmigtir. Form baslangicta 16 acik uclu sorudan olugmustur. CVR
hesabinda yalnizca “uygun” yaniti veren uzman sayisi (ne) dikkate alinmis;
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“uygun ancak diizeltilmeli” ve “uygun degil” yanitlann ne degerine dahil
edilmemistir. CVR = (ne — N/2) / (N/2) formiilii kullanilmigtir (N = 8). N = 8 i¢in
kabul edilebilir en diisiik CVR degeri 0,75’tir (Ayre ve Scally, 2014). 16 sorunun
CVR degerleri 0,75-1,00 arasinda olup tiim sorular esik degerini karsilamis;
kapsam gecerlik indeksi (CVI; madde CVR degerlerinin ortalamasi) 0,91
bulunmustur. Bu makalede kullanilan siire¢ boyutuna iligkin dort sorunun
(formdaki 8—11. sorular; bu makalede 1-4. sorular olarak numaralandirilmistir)
CVR degerleri, “uygun” yanit1 veren uzman sayilarina (sirasiyla 8, 7, 8 ve 8)
karsilik olarak 1,00; 0,75; 1,00 ve 1,00 olup bu sorularin CVI degeri 0,94 tiir.
Uzman goriisleri dogrultusunda bazi sorulardaki genel ifadeler daha acik hale
getirilmig, bazi sorulara “aciklayabilir misiniz?” gibi yonlendirici olmayan
aciklama ifadeleri eklenmis, CIPP boyutlariyla dogrudan iligkisi olmayan tekrar
niteligindeki ifadeler ¢ikarilmis ve soru sirast yeniden diizenlenmistir;
diizenlenen form uzman goriisiine yeniden sunulmus ve yukarida raporlanan
CVR ve CVI degerleri bu son degerlendirmeden elde edilmistir.

Veri toplama siireci c¢evrimi¢i ortamda yazili bigimde ylritilmiistiir.
Katilimcilar, ¢evrimigi forma kendi zamanlarinda yanit vererek, diisiincelerini
serbest ve ayrintili bicimde ifade etme firsatt bulmustur. Veriler Google Forms
iizerinden, tiim katilimcilara ayni soru formu ayni igerikle yoneltilerek toplanmas;
katimcilarla karsiikli  goriisme veya ek soru/agiklama isteme siireci
yiiriitiilmemistir, dolayistyla kullanilan yontem anlik derinlestirme olanagi sinirl
bir yazili goriigmedir. Yazili veri toplama, yiiz yiize goriismelerde ortaya
cikabilecek sosyal begenirlik etkisini azaltabilen ve daha diisiiniilmiis yanitlar
elde edilmesine olanak taniyabilen olas1 avantajlara sahiptir; ancak bu
aragtirmada s6z konusu etkilerin gergeklestigi ayrica sinanmamistir (Akman-
Dombekci ve Erigen, 2022; Braun ve Clarke, 2013; Opdenakker, 2006; Turner,
2010).

Veri Analizi

Elde edilen veriler, tematik igerik analiz yontemiyle ¢oziimlenmistir (Braun ve
Clarke, 2006). Analiz siireci, CIPP modelinin “siire¢” boyutu dogrultusunda
yapilandirilmistir; bu kapsamda siire¢ boyutu 6n kategori olarak alinmis
(timdengelimsel yaklagim), bu kategori altindaki kodlar, alt temalar ve temalar
ise veriden hareketle olusturulmustur. lk olarak, gériisme yamtlari defalarca
okunarak veriye aginalik saglanmis ve anlam birimleri belirlenmistir. Daha sonra
yanitlar belirlenen temalar ve alt temalar altinda simiflandirilmistir. Verilerin
sistematik sekilde analiz edilebilmesi, kodlama siirecinin seffaf ve izlenebilir
yiiriitiilebilmesi amaciyla MaxQDA 2020 yazilimidan yararlanilmistir. Bu tiir
yazilimlar kodlama siirecinin kayit altina alinmasina ve izlenebilirligine yardimci
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olmakla birlikte tek basina nesnellik veya yontemsel tutarlilik saglamaz; bu
oOlgiitler arastirmacilarin kodlama kararlar1 ve bu kararlarin belgelenmesiyle
desteklenmistir (Woolf ve Silver, 2018). Kodlama siirecinde program
dokiimanlarindan programin isleyisine iligkin bilgiler de dikkate alinarak yanitlar
anlamli bigimde yorumlanmaistir.

Kodlamanin tutarlilig1 igin verilerin bir boliimii arastirmact ve ikinci bir uzman
tarafindan kodlanmistir (Miles vd., 2014; Patton, 2015). Ayrica negatif 6rnek
analizi kullanilarak genel temalara uymayan ifadeler de degerlendirilmis ve
yorumlar bu farkli ornekler iizerinden sinanmistir (Lincoln ve Guba, 1985;
Shenton, 2004).

Veriler ilk kodlamadan yaklagik bir ay sonra yeniden kodlanmis (kod—tekrar
kod). Ayrica kodlama siirecinin tutarliligi giiclendirmek amaciyla rastgele
secilen veri boliimleri ikinci bir uzman tarafindan bagimsiz olarak incelenmis;
ardindan arastirmaci ve uzman tarafindan yapilan kodlamalar karsilagtirilarak
benzerlik ve farkliliklar iizerinde uzlasi goriismeleri gergeklestirilmistir. Bu
stirecte kodlayicilar arasi nicel bir giivenirlik katsayist hesaplanmamistir. Bunun
yerine kod tanimlariin agikliginin artirilmasi, tema sinirlarinin netlestirilmesi ve
yorumlarin veriyle uyumunun giiclendirilmesi amaglanmistir. Béylece analiz
stirecinin izlenebilirligi ve tutarlilig1 desteklenmistir. Veri doygunlugu, son bes
katilimcinin yanitlarinda daha dnce belirlenen kod ve alt temalara yeni bir alt
tema eklenmemesi Olgiitiine gore degerlendirilmis; genel egilimlerle celisen
ifadeler negatif durum analiziyle ayrica ele alinmigtir. Analiz zincirine 6rnek:
“Burada bilinen sekliyle bir smav yerine Ogrencileri goézlem yaparak
degerlendiriyoruz.” (K8) — kod: sinav yerine gozlemle degerlendirme — alt
tema: siireg ici gdzlem ve geri bildirim — tema: izleme ve Degerlendirme.

Arastirmacinin Rolii ve Giivenirlik Olgiitleri

Nitel aragtirmalarda gecerlik ve giivenirlik, bulgularin inandiriciligini, baglam
icindeki anlamliligini ve yorumlanabilmesini saglamak agisindan temel
yontemsel ilkeler arasindadir (Denzin ve Lincoln, 2011; Lincoln ve Guba, 1985;
Yildinnm ve Simsek, 2011). Bu kavramlar, nicel 6lgme temelli anlayistan farkl
olarak Lincoln ve Guba’nin (1985) inandiricilik, aktarilabilirlik, tutarlilik ve
dogrulanabilirlik ~ seklinde  adlandirilan  dort  Glglit  ¢ergevesinde
degerlendirilmistir.

Aragtirmaci, veri toplama silirecinde kolaylastirict bir rol istlenerek goriisme
sorularia katilimcilarm kendi hizlarinda ve bulunduklar1 yerlerden yanit
verebilmelerine imkan taniyacak bigcimde ¢evrimici ortamda yazili olarak
gerceklestirmigtir. Ayrica yazili goriisme yontemi etkilesimden dogabilecek
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Oznellikleri azaltabilecek bir yontemdir (Opdenakker, 2006; Turner, 2010).
Boylelikle katilimcilarmn goriislerini 6zgiirce ifade edebilmeleri i¢in uygun sartlar
saglanmistir (Denzin ve Lincoln, 2011).

Gegerlik ve giivenirlik, Lincoln ve Guba’nin (1985) olgiitleri dogrultusunda
saglanmgtir. Inandiricilik, uzman goriisiiyle gelistirilen sorular ve veri
doygunluguyla; aktarilabilirlik, ¢aligma grubunun ayrintili tanimlanmasiyla;
tutarlilik, veri toplama ve analiz siireglerinin belgelenmesiyle; dogrulanabilirlik
ise bulgularin ham verilere dayandirilmasiyla giivence altina alinmistir (Lawshe,
1975; Shenton, 2004; Creswell, 2013).

Bu yontemsel yapi, &gretmen goriisleriyle, BILSEM Ingilizce 6gretim
programinin siire¢ boyutuna iligskin sonuglarin inandiriciligini desteklemeyi
amaglamigtir.

BULGULAR VE YORUM

Katilimcilara, BILSEM baglaminda Ingilizce derslerinin uygulama siirecini
derinlemesine anlamak amaciyla “Programi uygulama siireciniz nasil igliyor?
Kisaca bahseder misiniz?” sorusu yoneltilmistir. Bu soru, CIPP modelinin Siire¢
boyutu kapsaminda &gretmenlere sorulan ilk sorudur. Temel amaci, dersin
baglangicindan  bitimine kadar Ogretmenin  Ogretim  siirecini  nasil
yapilandirdigini, hangi pedagojik kararlart hangi asamalarda aldigini,
uygulamada yaptig1 uyarlamalari, kullandigi yontem ve araglari, smif igi
etkilesimi nasil yonettigini ve Ogrenme c¢iktilarin1 nasil izledigini ortaya
koymaktir.

Bu kapsamda, Ogretmenlerin yanitlar1 iizerinden yiiriitilen tematik analiz,
programin tasarim diizeyindeki hedefleri ile sahadaki uygulama bigimleri
arasindaki uyum ve farkliliklar1 goriiniir kilmay1 amaglamaktadir. Boylece
uygulama siirecinin giiclii yonleri ve gelistirmeye acgik alanlari belirlenerek
programin isleyisine iliskin degerlendirmeler yapilmistir. Asagida bu dogrultuda
elde edilen bulgular sunulmustur.
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i. Ogretmen Goriislerine Gore Program Uygulama Siireci

e

Uygulama Sureci

A \ Y
P B
7 \ .
A N
7 | N\
v Y N
y 3 E N
Ogretim Etkinlikleri (24) Hazirlik ve Planlama (23)  izleme ve Degerlendirme (7)

Sekil 1. Uygulama siireci temalari

Sekil 1°e gore, uygulama siirecine iliskin 6gretmen yamtlar1 Ogretim Etkinlikleri
(f=24), Hazirlik ve Planlama (f=23) ve Izleme ve Degerlendirme (f=7) olmak
iizere li¢ temada toplanmigtir. Yanitlar birden fazla temayla kodlandigi i¢in
toplam frekans 29’u agmaktadir. Bu dagilim, vurgunun agirlikla ders ici
uygulamalarda toplandigini, bunu ders 6ncesi hazirligin izledigini ve ders sonrast
izleme-degerlendirme ifadelerinin ise nispeten siirli kaldigini gostermektedir.

En yiiksek frekans gosteren Ogretim Etkinlikleri (f=24) temasindaki 6gretmen
ifadeleri siirecin, iletisim ve etkin katilimi 6nceleyen bir tasarimla yiirtitiildigiini
gostermektedir. Uygulama, hedef dilin kullanimini artiran etkilesimli etkinlikler
ve Urlinle sonuglanan gdrev ya da proje siiregleri etrafinda sekillenmekte ve
gruplari heterojen yapisi ve siire kisitlar1 dogrultusunda yerinde uyarlanmaya
gayret edilmektedir. Bu yonelim 6gretmen ifadelerinde agikg¢a goriilmektedir:
“Konusma ve okuma agirhikl. Iletisim oncelikli... diinya sorunlart hakkinda
konusuyoruz ya da yaziyoruz” (K22); ... derslere video ile baslayip sonra egitsel
ve eglenceli oyunlar kullaniyorum. Siire¢ icinde ogrenciler igbirlikci yontemlerle
uriin ¢tkaryor ve bu iirtinler iizerinden o6grenmelerine iliskin degerlendirme
yapabiliyoruz.” (K13).

Hazirlik ve Planlama temas1 altinda yanitlar1 yer alan O6gretmenlerin biiyiik
cogunlugu (f=23) derslerini kurumsal ¢ercevedeki tema ve kazanimlari izleyerek
planladiklarimi belirtmistir: “Cer¢eve plandaki temalara gére etkinliklerimiz

olusturuyoruz.” (K20); “Programin ana basliklarini ve icerigini mutlaka takip
ediyorum...” (K19).

Izleme ve Degerlendirme temasi altinda verilen yamtlar (f=7) 6gretmenlerin
O0grenmeyi nasil takip edip ders akisi nasil diizenlediklerini goriiniir
kilmaktadir. Bu kategorideki ifadeler, degerlendirmeyi not verme odakli
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bagimsiz bir uygulamadan ziyade dersin dogal akisi i¢inde gozlem, iiriin ve
performans ¢iktilar ile siire¢ ici geri bildirim yoluyla yiiriitiilen bir izleme ve
iyilestirme dongiisii olarak betimlemektedir. Ogretmenlerin ifadeleri bunu agik¢a
somutlastirmaktadir: “Standart bir okulda isleyen programdan pek farkl degil.
Ancak ayristigi noktamin simavlar oldugunu séyleyebilirim. Burada bilinen
sekliyle bir sinav yerine ogrencileri gozlem yaparak degerlendiriyoruz.” (K8).

ii. Ogretmenlere Gore Derslerde Kullanilmasi Ongériilen Strateji, Yontem ve
Teknikler

CIPP modelinin Siire¢ boyutu kapsaminda 6gretmenlere ikinci olarak “Derslerde
kullanmiimast ongoriilen strateji, yontem ve teknikler nelerdir? Bunlardan
hangilerini  derslerde  aktif olarak  kullanabiliyorsunuz?  Hangilerini
kullanamiyorsunuz?” sorusu yoneltilmistir. Bu soruyla dersin baglangicindan
bitimine kadar olan 6gretim siirecinde 6gretmenin izledigi asamalari, pedagojik
tercihlerini, kullandig1 yontem ve araclari, sinif i¢i etkilesimi yonetme bi¢imini
ile 6grenme ¢iktilarinin izlenme siirecini anlamanin yani sira 6gretmenlerin hangi
yaklasimlar1 neden kullanamadiklarmin da ortaya konulmasi amaglanmaktadir.
Boylece programin tasariminda ongoriilen yapiyla sahadaki gercek uygulama
arasindaki uyum ve farkliliklar belirlenerek siirecin etkili yonleri ile gelistirilmesi
gereken alanlar degerlendirilmeye calisilmistir. Asagida bu dogrultuda elde
edilen bulgular sunulmustur.

]

Ders ici Ogretim Yakla§|mlar|

C:] C:]

BILSEM Vizyonuna Uygunluk (15) Uygulama ve Siire¢ Engelleri (18)
Dil Becerileri icin Ilet|§|msel Ogrenci Merkezlilik ve Etkin
Yaklagimlar (22) Katilim (26)

Sekil 2. Ogretim stratejilerine iliskin tematik dagilim

Ogretmen yanitlari iizerinde yiiriitiilen tematik analiz sonucunda veriler dort tema
altinda bitiinlestirilmistir. Sekil 2 bu dagilm Ogrenci Merkezlilik ve Etkin
Katilim (£=26), Dil Becerileri igin lletisimsel Yaklagimlar (£=22), BILSEM
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Vizyonuna Uygunluk (f=15) ve Uygulama ve Siire¢ Engelleri (f=18) seklinde
Ozetlemektedir. Yanitlar birden fazla temayla kodlanabildiginden toplam frekans
katilimei sayisini (n=29) agmaktadir. Bu durum ifadelerin birbirleriyle rtiisen ve
ayn1 zamanda ¢ok boyutlu yapisina isaret etmektedir.

Ogrenci Merkezlilik ve Etkin Katilum temasu, ders igi 6gretim yaklagimi bulgulari
icinde en yiiksek frekansa (f=26) sahiptir ve ders akisinin etkin katilim temelli,
Ogrencinin derste goriiniir rol iistlendigi bir yapida ilerledigini gostermektedir.
Ogretmenler, BILSEM &grencilerinin  motivasyonunu yiiksek tutmak ve
O0grenmeyi derinlestirmek amaciyla siiregte O0grencileri merkeze alan ve aktif
katilimi tegvik eden yontemleri siklikla kullandiklarini belirtmistir: “Derslerimde
genellikle gosterip yaptirma, drama, konusma halkasi ve ‘kim kimdir’ gibi
etkilesimli etkinlikler kullaniyorum.” (K6); “Derslerimde genellikle ogrenci
temelli aktivitelere odaklaniyorum, bu sayede 6grencilerin derse aktif katilimin
artirarak motivasyonlarmm yiikseltiyorum. Grup c¢alismalart ve projelerle is
birligini tegvik ediyorum.” (K15).

Oldukca anlaml1 sayidaki (f=22) 6gretmenin ifadesi ile olusan Dil Becerileri igin
Iletisimsel Yaklasimlar temasi ise BILSEM Ingilizce derslerinin anlamli iletisim
ve dort dil becerisini (okuma, yazma, dinleme ve konusma) kullanmayi
gerektirecek etkinlikler etrafinda kurgulandigini ve ilerledigini gostermektedir:
“Konusma ve dinleme becerisini 6n planda tutacak teknikler bekleniyor...
iletisimsel yaklasimi benimsiyoruz... Gramer tabanli ogretimden kaginiyoruz
ama zaman zaman kurallar da hatirlatma gerekiyor.” (K12); “... dort beceriyi
gelistirebilecegimiz iletisimsel ve interaktif teknik ve stratejileri kullanmamiz
ongoriilmekte. Miimkiin oldugu kadariyla da aktif olarak kullanmaya
calismaktayiz.” (K18).

Ote yandan programa iligskin olumsuz gériislerin toplandig1 (f=18) Uygulama ve
Siire¢ Engelleri temast Ogretmenlerin benimsedigi yaklagimlar1 uygulamaya
dokerken karsilastigi sistemsel, cevresel ve 6grenci kaynakli kisithiliklari ele
almaktadir. Ogretmen yamtlarinda yalnizca benimsedikleri yaklagimlar degil
ayn1 zamanda siirecte kendilerine engel teskil eden ya da kisitlayic1 durumlara
iligkin ifadeler de yer almaktadir: “Bireysellestirilmis ogretim konusunda biraz
zayif kaliyorum. Her ogrenci i¢cin ayrt ayrt etkinliklere pek zamanmm kalmiyor.”
(K4); “... ogrencilerin devamsizlik yapmast ya da derse yorgun gelmeleri
nedeniyle, bu yontemlerle tam olarak kattlimlarim saglamakta zorluk
yasiyorum.” (K15).

B{'LSEM Vizyonuna Uygunluk (f=15) temas1 ise Ogretmen sdylemlerinde
BILSEM’in program ilkelerinin (iist diizey bilissel zenginlestirme, miifredat
esnekligi ve alanlar arasi biitiinlestirme) ne Olglide somutlagtigini goriiniir
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kilmaktadir. “Olmas: gereken stratejinin arastirma inceleme yoluyla ogretim
stratejisi oldugunu diisiiniiyorum.” (K9); “Gorev temelli 6grenme yaklagimi, fen,
matematik, teknoloji, tasarim ve sanat alanlariyla is birligi yapiimasini saglayan
STEAM biitiinlesik egitim yaklasimi, ... bunun yani sira aktif ogrenmeyi merkeze
alan cegitli ogretim tekniklerini kullanmaktayim.” (K27).

iii. Ogretmenlerin Programi Uygulama Siireci Memnuniyetleri

CIPP modelinin Siire¢ boyutu kapsaminda 6gretmenlere yoneltilen bir diger soru,
uygulamanin &gretmenler nezdindeki kabul ve memnuniyetlerini saptamaya
odaklanmigtir. Katilimeilara bu dogrultuda “Uygulama siirecinden ne kadar
memnunsunuz? Ac¢iklayabilir misiniz?” sorusu yoneltilmistir. Bu sorunun temel
amac1, BILSEM Ingilizce dgretim programinin teorik gergevesinin derslerde
uygulaniginin 6gretmenler tarafindan ne derece kabul gordiigiini tespit etmektir.

]

Uygulama Memnuniyeti

\/
Memnun (18) Kismen Memnun (9) Memnun degil (2)

Sekil 3. Uygulama silirecinden memnuniyet diizeyi

Sekil 3’te gosterilen bulguya gore dgretmenlerin programin uygulama siirecine
iligkin genel memnuniyet algisinin yiiksek oldugu goriilmektedir. Yanitlarin
analizi sonucunda katilimcilarin biiyiik ¢cogunlugunun Memnun (f=18), onemli
bir kisminin ise Kismen Memnun (=9) oldugu anlasilmistir. Sadece ¢ok az sayida
katilime1 Memnun Degil (f=2) ydniinde yamit vermistir. Bu dagilim, BILSEM
Ingilizce ogretim programinin genel yapisimn ve ogretmenlere sundugu
pedagojik  Ozerkligin  uygulayicilar  tarafindan olumlu karsilandigini
gostermektedir: “Genel olarak memnunum. Ogrencilerin zeka seviyesi yiiksek
oldugu icin zorluklarin iistesinden gelmeyi basarabiliyoruz.” (K4); “Olduk¢a
memnunum. Ogrencilerin dili edindigini hissettigim uygulamalar ¢oklukta.
Programdaki elastikiyet memnuniyetimi artirtyor. Basmakalip Ingilizce dersleri
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islemekten ziyade ogrencilerin ilgilerine ve ihtiyaglarina gére sekil bulan
derslerimizin faydali oldugu kanaatindeyim.” (K14). Memnuniyetin bu denli
yiiksek olmasi, programin temel felsefesine ve 6zel yetenekli 6grenci profiliyle
calismanin sagladigi verimin bir yansimasi olarak diisliniilmektedir. Bununla
birlikte, katilimcilarin neredeyse {igte birinin Kismen Memnun ifadesini
kullanmasi (f=9), uygulamay1 zorlastiran ve dgretmenler tizerinde yiik olusturan
bazi1 engellerin varligina isaret etmektedir. Bu bulgu, programin kagit iizerindeki
ideal tasarimu ile smif i¢i uygulama kosullar1 arasinda bir uyumsuzluk ve bazi
giicliiklerin bulundugunu gostermektedir. Bu giicliikler, Memnun Degil (f=2)
yoniinde yanit veren d6gretmenlerin de dile getirdigi gibi, biiyiik dlclide yetersiz
stire ve teknolojik donanim eksikligi gibi yapisal kisitlamalara dayanmaktadir:
“Ben uygulama siirecinden ders saatinin azligi haricinde memnunum.” (K7);
“Donanmim olarak eksigimiz ¢ok. Bilgisayar, yazici, tablet yetersiz. Siniflarimizda
aklly tahta disinda hicbir malzeme yok. Bu nedenle yenilik¢i yaklasimlart
yeterince kullanamadigim i¢in mutlu degilim.” (K28).

iv. Ogretmenlere Gore Uygulamada Karsilasilan Giicliikler

CIPP modelinin Siire¢ boyutunda yoneltilen son soru derslerin uygulanisi
sirasinda Ogretmenlerin hangi tiir giicliiklerle karsilastigint ve bu giigliiklerin
nerede yogunlastigini gérmeyi hedeflemektedir. Bu amagla katilimcilara
“Uygulama stirecinde karsilagtiginiz giicliikler nelerdir? A¢iklayabilir misiniz?”
sorusu sorulmus, yanitlar tematik olarak ¢oziimlenmis ve Sekil 4’teki bulguya
ulagilmigtir

Uygulamadak| Gu(;lukler

Ogrenci Katilimi ve Motlvasyonu Gligliik Yok (2)
Kaynakl Giiglikler (12)
Seviye Farkhllgl ve Grup Yapisi Kaynak, Donanim ve Fiziksel
Kaynakli Guclukler (12) Ortam Kaynakl Gtigliikler (5)

Zaman Yonetimi ve Devamsizlik Kurumsal Kiiltiir ve Oncelik
Kaynakl Giigliikler (12) Kaynakh Giigltikler (9)

Sekil 4. Uygulamadaki giigliiklerin tematik dagilimi
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Sekil 4’ gore, en yiiksek frekansta {ic tema 6ne ¢ikmaktadir: Ogrenci Katilimi
ve Motivasyonu Kaynakli Giigliikler (f=12), Seviye Farkliligi ve Grup Yapist
Kaynakl Giicliikler (f=12) ve Zaman Yonetimi ve Devamsizlik Kaynakl
Giigliikler (f=12). Bu ti¢ baslik, yanitlarin 6nemli bir boliimiiniin bu alanlarda
toplandigim gostermektedir. Bunlari, nispeten daha diisiik siklikta Kurumsal
Kiiltiir ve Oncelik Kaynakl Giigliikler (£=9) ile Kaynak, Donanmm ve Fiziksel
Ortam Kaynakl Giigliikler (f=5) temalar1 izlemektedir. Diigiik frekansi ile ayrigan
Giigliik Yok (f=2) temas1 ise sinirli sayidaki katilmcinin bu yonde goriis
bildirdigini gostermektedir.

Osrenci Katihmi ve Motivasyonu Kaynakli Giigliikler temasi, grencilerin
derslere olan isteksizligini, derste aktif olmak istememelerini ve 6gretmenlerin
ilgilerini toplamakta giiliik gekmesini kapsamaktadir. Ogretmen yanitlar1 (f=12),
katilm ve ilginin Ozellikle {ist siiflarda smav yili, zamanlama (hafta ici
aksam/hafta sonu) ve yorgunluk gibi digsal etkenlerle istikrarsizlik gosterdigini
ortaya koymaktadir: “... ézellikle sekizinci simiflar etkinlik yapmak istemiyor,
smava ¢alismak istiyor.” (K6); “Hafta i¢i aksam ve hafta sonu olmasi nedeniyle...
yorgunluk ve a¢lik belirtileri... katilim ve devamda sorunlar.” (K7).

Seviye Farkliligi ve Grup Yapisi Kaynakli Giigliikler temasi ise ayni grupta yer
alan Ogrencilerin hazirbulunusluk ve o6grenme hizi farkliliklarinin 6gretimi
zorlastirdigina dikkat ¢cekmekle beraber ayn1 zamanda hedeflerin, etkinliklerin ve
degerlendirme adimlarinin  eszamanli dengelemesi gerektirdigini isaret
etmektedir. Ogretmen ifadelerinden (f=12), farklilastirmanin yéntem cesitliligine
ek olarak aym zamanda hazirlk ve anlik uyarlama cabasi gerektirdigi
anlagilmaktadir: “Farkli seviyelerdeki 6grencilerle ayni derste etkinlik planlama
ve uygulama zor oluyor... bunu dengelemek zor.” (K1); “BYF ve Destek gruplart
icinde seviye farklarimin olusu... standart yok.” (K19).

Zaman Yonetimi ve Devamsizlik Kaynakli Giicliikler temas1, BILSEM Ingilizce
programinin hedeflerinin yogunlugu ve bu hedeflere ulagsmak icin ayrilan sinirh
ders siiresi arasindaki uyumsuzlugu ile 6grencilerin diizensiz devaminin neden
oldugu 6grenme siirekliligi sorunlarini kapsamaktadir. Ogretmenler (f=12) bu
durumu yonetmede giicliik yasadiklarimi belirtmislerdir: “Bir haftadan fazla
stiren uygulamalarda... ikinci haftada, ilk haftadaki ogrencilerin hi¢biri mevcut
olmuyor. Devamsizlik ciddi bir sorun... Bu nedenle her zaman B hatta C plan
olmak zorunda ogretmenin.” (K14).

Kurumsal Kiiltiir ve Oncelik Kaynakl Giicliikler temasi, merkez lgegindeki
proje ya da etkinlik takvimleri ile idari taleplerin ders akisini kesintiye
ugratmasini igermektedir. Ogretmen ifadeleri (f=9), belirli dénemlerde ortaya
cikan sergi ya da yarisma hazirliklar1 ve evrak hazirlama yiikiiniin, planlanan
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Ogretim siirecini olumsuz etkiledigini ve dolayisiyla izleme-degerlendirme
dongiilerinde tutarlilig1 zayiflattigini yansitmaktadir: “Idarenin baskict tutumlar
baska bir giicliik. Danismanlik isleri ve evrak yogunluklar: baska bir yorgunluk
olusturuyor. Idarenin fazla ders yiikii vermek istemesi de projelere yeterince vakit
aywrmamizi engelliyor.” (K28).

Kaynak, Donanmim ve Fiziksel Ortam Kaynakli Giicliikler temasi ise arag-
gereclere erisim, materyal cesitliligi ve mekdn uygunlugu eksiklerinin
uygulamay1 smirlamasmi kapsamaktadir. Ogretmen ifadelerinden (f=5), bu
eksikliklerin uygulama kalitesinde diislise ve ek is yiikiine neden oldugunu
gorlilmektedir: “Teknolojik malzemelerin eksik olusu, sinifimizda kendimize ait
bilgisayarin bile olmayisi. Merkezimizde fotokopi makinesinin bile siirekli
bozulmasi. Merkezimizi sabah orgiin okullarin kullanmasi nedeniyle olusan bir
siirii aksaklik. ... esnek etkinlikler uygulayamamamiz. Binamizin BILSEM icin
uygun olmayisi. ...” (K28).

Son olarak Giicliik Yok temasi, oldukga sinirli sayida 6gretmenin (f=2) uygulama
stirecinde belirgin bir giicliik yasamadigini ifade ettigi durumlan kapsamaktadir:
“Genel olarak uygulama siirecinde ciddi bir giigliikle karsilasmiyorum...
derslerim sorunsuz ilerliyor.” (K21). Katilimcilarm yalnizca ikisi (f=2) programi
ylriitirken belirgin veya c¢ozemedikleri bir giicliikle karsilagsmadiklarini
belirtmistir.

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu ¢alismada, BILSEM’lerde uygulanan Ingilizce ogretim programinimn
uygulama siireci, Stufflebeam’in CIPP modelinin Siire¢ boyutu temel alinarak
Ogretmen goriigleri dogrultusunda degerlendirilmistir. Elde edilen bulgular,
programin uygulanig bi¢imi, kullanilan stratejiler, 6gretmen memnuniyeti ve
karsilagilan giicliikler kapsaminda alan yazimiyla iligkilendirilerek tartigilmis,
sonuc¢landirilmig ve ulasilan sonuglar {izerinden 6nerilerde bulunulmustur.

Arastirmanin uygulama siirecine iligkin bulgulari, 6gretmenlerin derslerini biiyiik
Olgiide planlanan kazanimlar dogrultusunda ancak Ogrenci ihtiyaglarina gore
esnek bir yapida yiiriittiiklerini ortaya koymaktadir. Ogretmenlerin iletisimsel
yaklagimi1 benimsemeleri, drama, oyun ve proje tabanli etkinliklere agirlik
vermeleri, BILSEM in yaraticilig ve iist diizey diisiinme becerilerini destekleyen
vizyonuyla ortiismektedir (Celikten, 2017; Kanli, 2021; Kaya, 2013; MEB,
2019). Bu durum, alan yazininda 6zel yetenekli 6grencilerin egitiminde esnek ve
farklilastirilmis miifredatin  6nemini vurgulayan caligmalarla da paralellik
gostermektedir (Akkas ve Tortop, 2015; Baccassino ve Pinnelli, 2023; Maker ve
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Schiever, 2009; Tomlinson, 2017; VanTassel-Baska ve Stambaugh, 2008;
Worrell vd., 2019; Yilmaz ve Emir, 2024). CIPP modelinin siire¢ boyutu
acisindan bakildiginda, kagit iizerindeki “planlanan program” ile smiftaki
“uygulanan program” arasinda 0gretmen goriislerine gore pedagojik acidan bir
tutarlilik bulundugu ve 6gretmenlerin siirecin niteligini artirmak i¢in inisiyatif
aldiklar gortilmiistiir.

Ogretmenlerin programdan genel memnuniyet diizeylerinin yiiksek olmast,
BILSEM’deki 6grenci profilinin yiiksek motivasyonu ve dgretmenlere tanman
akademik oOzerklikle iligkilendirilebilir. Nitekim Al-Khasawneh ve Al-Omari
(2015) tarafindan yapilan galismada da 6zel yetenekli dgrencilerin Ingilizce
o0grenmeye yonelik motivasyonlarinin yiiksek oldugu ve bunun 6gretim siirecini
olumlu etkiledigi belirtilmistir. Ancak, ¢aligmamizda kismen memnun olan
grubun varlig1 ve dile getirilen giigliikler, siirecin piiriizsiiz islemedigini ortaya
koymaktadir. Ozellikle teknolojik donanim eksikligi ve fiziksel ortamin
yetersizligi, yenilik¢i 6gretim yontemlerinin uygulanmasini kisitlayan en énemli
faktorler olarak belirmistir. Bu bulgu, Tiirkiye’deki BILSEM’lerde yiiriitiilen
diger program degerlendirme caligmalarinda da siklikla rapor edilen altyapi
sorunlartyla uyumludur (H61 ve Acar, 2023; Kaya, 2013; Ogiilmiis ve Sar1, 2014;
Torunoglu vd., 2021; Yilmaz ve Emir, 2024). Ornegin Yilmaz ve Emir (2024)
BILSEM Ingilizce 6gretmenlerinin en biiyiik sikintisinin materyal ve donanim
eksikligi oldugunu vurgulayarak bu durumun siirecin verimliligini diisiirdiigline
dikkat cekmektedir. Dolayistyla siirecin degerlendirmesi, girdilerdeki (donanim,
materyal) eksikliklerin, siirecteki (ders islenisi) kaliteyi dogrudan tehdit ettigi
anlagilmaktadir.

Caligmanin en c¢arpici sonuglarindan biri, seviye farkliligi ve heterojen grup
yapisindan  kaynaklanan giigliiktiir. BILSEM’lerde Ingilizce gruplarinm
Ogrencilerin dil seviyelerine gore degil, genel yetenek alanlarina veya yas
gruplarma gore olusturulmasi, ayni smifta ¢ok farkli hazirbulunusluk diizeyine
sahip Ogrencilerin bulunmasina neden olmaktadir. Alan yazininda karisik
yetenekli siniflar (mixed-ability classes) olarak adlandirilan bu durum (Akramov,
2022), dgretmenlerin farklilagtirma yapmasini zorunlu kilsa da zaman kisit1 ve
miifredat yogunlugu nedeniyle bu farklilastirmanin her zaman etkili yapilamadig:
anlagilmaktadir. Trayer (1991), 6zel yetenekli 6grencilerin 6grenme stillerindeki
bireysel farkliliklarin dikkate alinmasi gerektigini belirtirken benzer sekilde
Tiirkiye &zelinde Torunoglu vd. (2021) ise BILSEM Ingilizce programinin daha
verimli olmas1 i¢in 6grencilerin dil seviyelerine gore gruplandirilmasi gerektigini
onermektedir. Mevcut calismanin bulgulari, bu Snerinin sahadaki aciliyetini
dogrular niteliktedir. Nitekim arastirmaya katilan 6gretmenlerin, ileri diizeydeki
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Ogrencileri sikmadan, geride kalan Ogrencileri siirece dahil etmeye calisirken
ciddi bir pedagojik c¢aba sarf ettikleri anlagilmaktadir.

Programin siirecine iliskin bir diger kritik sorun, zaman yonetimi ve devamsizlik
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. BILSEM’in 6rgiin egitimin disinda, okul sonrasi
veya hafta sonu yapilan bir “ikinci okul” niteliginde olmasi, 6grencilerde
yorgunluga ve Ozellikle okullarindaki sinav haftalar1 ile merkezi yerlestirme
sinav yillarinda (8. ve 12. siif diizeylerinde) devamsizliga yol agmaktadir. Bu
durum, alan yazimminda okul dis1 programlardaki katilim sorunlar ile ilgili
bulgularla ortiismektedir. Epcagan ve Oral (2019) tarafindan yapilan ¢aligmada,
ogrencilerin sinav kaygis1 ve yorgunluk gibi durumlar nedeniyle BILSEM’e
devamsizlik yaptiklar1 ve yogun tempodan dolayr uykusuz kaldiklar ifade
edilmistir. Benzer sekilde Yilmaz ve Emir (2024), BILSEM’e devam eden &zel
yetenekli Ogrencilerin yabanci dil derslerinde yasadiklari zorluklar arasinda
yogun smav takvimi ve ders disi ylikiimliliikler nedeniyle derse hazirlikli
gelmeme ve devamsizlik gibi faktorlere dikkat ¢ekmektedir. Dolayisiyla dil
Ogretimi gibi agsamali ilerleyen ve siireklilik gerektiren bir alanda derslere diizenli
devam edilmemesi, kazanimlarin edinimini kesintiye ugratmakta ve siiregteki
kopukluklar programin etkililigini zayiflatmaktadir. Sonug olarak, BILSEM
Ingilizce &gretim programimin siire¢ boyutunun degerlendirilmesine gore
Ogretmenlerin programin felsefesini benimsedikleri ve oOgrenci merkezli
uygulamalar1 hayata gecirme gayretinde olduklar goriilmektedir. Ancak bu
gayretin yapisal sorunlar (donanim, heterojen gruplar, zamanlama) nedeniyle
sekteye ugradifi ortaya konulmustur. Ogretmen goriislerine gore program
pedagojik yaklagim acisindan benimsenmis goriinse de altyapisal ve idari
faktorler agisindan iyilestirmeye ihtiya¢ duyuldugu anlasilmaktadir.

Bu bulgularin Tiirkiye Yiizyili Maarif Modeli (TYMM) ile iligkisi, aragtirmanin
zaman sinirlari i¢inde ele alinmalidir. Arastirmanin verileri, Agustos 2020 tarihli
Bilim ve Sanat Merkezi Ingilizce Dersi Ogretim Programi (MEB, 2020)
kapsaminda Ekim-Arahik 2023 déneminde toplanmgtir. TYMM Ogretim
Programlart Ortak Metni ise Talim ve Terbiye Kurulunun 23.05.2024 tarihli
karartyla kabul edilmis (MEB, 2024); érgiin egitime yonelik TYMM Ingilizce
dersi 6gretim programlar1 2025-2026 egitim-6gretim yilindan itibaren kademeli
olarak uygulamaya konulmustur (MEB, 2025). Bu nedenle arastirmada
TYMMye dayali bir uygulama degerlendirilmemis; BILSEM Ingilizce programi
ile 6rgiin egitim Ingilizce programlar1 da ayni program olarak ele almmanugtir.
Bununla birlikte 6gretmenlerin vurguladigr farklilagtirma, esneklik ve 6grenci
merkezli uygulama gereksinimleri, TYMM’nin esnek Ogretim programi
anlayistyla ortiismektedir. Dolayistyla bulgular, BILSEM Ingilizce programinin
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TYMM c¢ercevesinde giincellenmesi siirecinde dikkate alinabilecek uygulama
verileri olarak degerlendirilebilir.

Elde edilen bulgular ve tartismalar dogrultusunda, BILSEM Ingilizce 6gretim
programinin siire¢ boyutuna iliskin niteligini artirmak amaciyla cesitli iyilestirme
onerileri gelistirilmistir. Oncelikle uygulayicilara ve yoneticilere yonelik olarak,
ogrencilerin sadece yas ya da genel yetenek alanlarina gore degil, Avrupa Ortak
Dil Referans Cergevesi (CEFR) baglaminda belirlenen dil yeterlik diizeylerine
gore gruplanmalar1 6nerilmektedir. Bu dogrultuda kur sistemi veya seviye temelli
smiflarin ~ olusturulmasi, Ogretmenlerin  pedagojik uyarlama siirecini
kolaylagtirarak, “karisik yetenekli smif” yapisindan kaynaklanan giicliikleri
azaltacaktir.

Ayrica dil 6gretim siirecinin daha etkili yiiriitiilebilmesi i¢in fiziksel ve teknolojik
altyapinin giiclendirilmesi gerekmektedir. Tablet, akill tahta, dil laboratuvar ve
cevrimici 6grenme araglar1 gibi dijital donanimlarin saglanmasi, 6gretmenlerin
yenilik¢i yontemleri uygulamalar1 agisindan destekleyici bir ortam sunacaktir.
Stirecin siirekliligini tehdit eden devamsizlik ve zaman ydnetimi sorunlarinin
oniine gecebilmek icin ise 6zellikle siav yil1 6grencilerine yonelik olarak esnek,
modiiler program yapilarinin benimsenmesi ve ¢evrimigi ya da hibrit 6gretim
modellerinin gelistirilmesi onerilmektedir. Boylece hem 6grencilerin akademik
yiikleri hafifletilecek hem de programdan kopmalarin 6niine gecilebilecektir.

Ogretmenlerin  6zel yetenekli dgrencilere uygun pedagojik uygulamalar
geligtirmelerini desteklemek amaciyla, hizmet i¢i egitimlerin diizenli olarak
planlanmas1 da dnem tagimaktadir. Bu egitimlerin, farklilastirilmig yabanc dil
Ogretimi ve heterojen smf yonetimi gibi Ozel alanlara odaklanmasi,
ogretmenlerin siireci daha etkili sekilde yiiriitmelerine katki saglayacaktir.

Aragtirmacilara yonelik olarak ise, bu ¢aligmanin yalnizca 6gretmen goriislerine
dayali olmasi nedeniyle, gelecekte 6grenci ve veli goriislerinin de dahil edildigi
cok paydagh aragtirmalara ihtiyag duyulmaktadir. Ayrica CIPP modelinin
yalnizca siire¢ boyutuyla sinirlt kalinmayip, iiriin boyutunun da degerlendirildigi
daha kapsamli calismalarin yapilmasi, programin genel etkililigini anlamak
agisindan faydali olacaktir. Son olarak, BILSEM Ingilizce derslerinde uygulanan
farklilastirma stratejilerinin etkisini 6l¢meye yonelik deneysel arastirmalarin
yiiriitiilmesi, alan yazinina 6zgiin katkilar sunacaktir. Ayrica TYMM sonrasinda
BILSEM Ingilizce 6gretiminin uygulama siirecini inceleyen ¢aligmalarm
yapilmast, bu aragtirmanin bulgulariyla karsilagtirma olanagi saglayacaktir.
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EXTENDED ABSTRACT

Purpose: This study evaluates the implementation processes of the English
teaching program offered in Tiirkiye’s Science and Art Centers (BILSEM),
focusing specifically on the Process component of Stufflebeam’s CIPP evaluation
model. The BILSEM English program provides a flexible, student-centered
framework for gifted learners, but its effectiveness also depends on the quality of
its field implementation. Therefore, the primary purpose of this research is to
understand how the program is enacted in real classroom settings, to identify the
extent to which planned pedagogical approaches align with actual instructional
practices, and to reveal the strengths and weaknesses of the implementation based
on the perspectives of English teachers working in BILSEM institutions. By
exploring teachers’ experiences with instructional planning, teaching strategies,
student engagement, assessment practices, and contextual constraints, the study
seeks to provide a deeper understanding of the program’s effectiveness.

Method: The study adopts a qualitative case study design, enabling an in-depth
examination of the English program’s implementation within its natural
educational context. The participants consist of 29 English teachers working
across different BILSEM centers in Tiirkiye, selected through maximum
variation sampling to ensure diversity in terms of region, professional experience,
and educational background. The case was defined as the implementation of the
August 2020 BILSEM English Language Teaching Program in BILSEMs, and
the data were collected in writing, online (via Google Forms), in 2023 without
follow-up questions; the findings were not analyzed separately by education
stage. Data were collected through a structured interview form containing four
comprehensive open-ended questions, each aligned with the Process dimension
of the CIPP model. These questions were specifically designed to explore the
flow of instructional activities, the active use of prescribed strategies (such as
communicative and task-based approaches), the level of teacher satisfaction with
the process, and the specific challenges encountered in the classroom. To ensure
content validity, the interview questions were reviewed by eight experts and
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finalized based on their feedback. The gathered data were analyzed using
thematic content analysis. To enhance methodological rigor, MAXQDA software
was used for coding and theme development. The analysis followed a deductive
approach in which the CIPP process dimension served as the a priori category,
while codes, sub-themes and themes were derived inductively from the data.
Randomly selected parts of the data were independently reviewed by a second
expert and differences were resolved through consensus meetings; no quantitative
inter-coder coefficient was calculated. Saturation was judged by the absence of
new sub-themes in the last five participants’ responses.

Findings: The findings reveal three major themes describing how teachers
structure the implementation process: Instructional Activities, Preparation and
Planning, and Monitoring and Assessment. Teachers reported that classroom
practices are largely shaped by interactive, communicative, and student-centered
activities, including drama, games, discussions, and project-based tasks. These
practices reflect the program’s emphasis on meaningful communication and
active participation. However, teachers emphasized the need to frequently adapt
activities due to heterogeneous group structures and time limitations.

In terms of planning, most teachers stated that they follow the program’s thematic
framework while maintaining flexibility to adjust content based on students’
interests and proficiency levels. Assessment practices were found to be informal
and process-oriented; rather than relying on exams, teachers commonly used
observation, student products, and ongoing feedback to monitor learning.

Teachers’ responses regarding the instructional strategies required by the
program yielded four overarching themes: Student-Centered and Active
Learning, Communicative Approaches for Language Skills, Alignment with
BILSEM’s Vision, and Implementation Barriers. While teachers generally
embrace communicative and interactive approaches, they consistently reported
practical obstacles that hinder full implementation. These include insufficient
time, difficulty differentiating instruction for mixed-ability groups, irregular
student attendance, and limited technological and physical resources.

Regarding satisfaction, of the 29 teachers, 18 reported being satisfied, 9 partially
satisfied, and 2 not satisfied with the implementation process, particularly due to
the program’s pedagogical flexibility and the high motivation of gifted learners.
Teachers who were partially satisfied or not satisfied cited challenges such as
inadequate infrastructure, inconsistent attendance patterns, and heavy
institutional workloads.

The most substantial difficulties identified in the implementation process include:
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¢ Student engagement problems, especially in upper grades where exam
pressure influences motivation.

e Severe proficiency-level differences within the same groups, making
differentiated instruction challenging;

¢ Time constraints and absenteeism, which disrupt instructional continuity;

e Institutional and administrative interruptions, such as event preparations
and documentation requirements;

e Resource and infrastructure shortages, including lack of technological
tools, inadequate classrooms, and limited access to materials.

Overall, according to the teachers’ views, there is a partial discrepancy between
the intended curriculum and the implemented curriculum, which teachers
attributed mainly to contextual and structural barriers.

Conclusion and Discussion: The study concludes that while teachers generally
embrace the pedagogical philosophy of the BILSEM English program and strive
to implement student-centered, communicative, and enriched instructional
practices, several systemic issues prevent the program from reaching its full
potential. The heterogeneity of student proficiency levels emerged as one of the
most significant challenges. This finding is consistent with broader research on
gifted education, which highlights the necessity of differentiated instruction and
level-based grouping for optimal learning outcomes. Similarly, the widespread
issue of absenteeism, especially among exam-year students, undermines the
sequential and cumulative nature of language learning. Another critical finding is
the inadequate technological and physical infrastructure, which limits teachers’
ability to apply the innovative and interactive strategies promoted by the program.
Teachers emphasized that even though the program encourages creativity,
technology integration, and interdisciplinary learning, these goals cannot be fully
achieved without appropriate institutional support.

Based on these findings, the study recommends:

¢ Grouping students according to language proficiency rather than age or
talent domain;

e Strengthening technological and physical infrastructure to support
innovative instruction;

e Providing flexible, modular scheduling and hybrid learning opportunities
to address attendance issues;
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e Offering continuous professional development emphasizing
differentiation, mixed-ability management, and strategies tailored to
gifted language learners.

Overall, the study highlights the importance of continuous process evaluation to
ensure the sustainability and effectiveness of gifted English teaching programs.
Strengthening the coherence between the program’s theoretical framework and
contextual realities will help maximize gifted learners’ linguistic potential and
enhance program quality.
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